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DZIALALNOSC GOSPODARCZA W STATUCIE NA WSZELKI WYPADEK? NGO.PL

Kazda organizacja pozarzgdowa ma prawo rozpoczg¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej — by
realizowaé¢ swoje cele statutowe — pod warunkiem, ze ma odpowiednie zapisy w statucie.
Momentem uprawomocnienia tej decyzji jest zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej w KRS. Czy
warto ,,na zapas” wpisa¢ gospodarczg do statutu, nawet wtedy, gdy jej prowadzenie na obecnym
etapie rozwoju organizacji wydaje sie mglistg mrzonkg?

autor(ka): Ewa Woldan-Jakubczyk (Informatorium)

Zaktadamy stowarzyszenie z przyjaciétmi i jeden z cztonkédw organizacji zarekomendowat, abysmy
wpisali do statutu opcjonalnie zapisy dotyczace dziatalnosci gospodarczej i jej ewentualnego zakresu
na wypadek, gdybysmy w przysztosci zdecydowali sie jg prowadzi¢. Zastanawiam sie, czy warto
w statut organizacji juz na etapie rejestracji wpisywac dziatalnos¢ gospodarczg. Czy sad nie potraktuje
nas, jakbysmy chcieli od razu zarejestrowac sie w rejestrze przedsiebiorcow? Z drugiej strony, jesli
zapisy statutowe w tym zakresie wprowadzimy juz teraz, nie bedziemy musieli zmienia¢ statutu.
Organizacje pozarzagdowe moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, by realizowac¢ swoje cele
statutowe. Dochody z takiej dziatalnosci stajg sie jednym ze Zrdédet finansowania — i muszg by¢
przeznaczone na realizacje celdw statutowych (a nie np. do podziatu miedzy cztonkéw
stowarzyszenia). Warto réwniez przypomnie¢, ze dziatalno$¢ gospodarcza fundacji i stowarzyszen
moze mie¢ jedynie charakter pomocniczy (wspierajacy). To znaczy, ze w organizacji powinna by¢
prowadzona przede wszystkim dziatalnos¢ statutowa, a gospodarcza nie moze by¢ dominujaca.

Jesli organizacja bierze pod uwage rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, musi pamieta¢ o tym, ze
prowadzenie tej dziatalnosci moze rozpoczgé dopiero z chwilg dokonania wpisu w KRS w rejestrze
przedsiebiorcéw. Ponadto warunkiem sg odpowiednie zapisy w statucie. Powinny one zawieraé
informacje o tym, ze organizacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w okreslonym zakresie, ktory
opisuje sie odpowiednimi kodami Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD); ze cato$¢ dochoddw z niej
uzyskanych przeznacza na realizacjg celdow statutowych; oraz ze majatek organizacji moze pochodzié
z dziatalnosci gospodarcze;j.

Plusy i minusy

Co warto brac¢ pod uwage, rozwazajgc podjecie dziatalnosci gospodarczej? Zanim zostanie podjeta
decyzja o prowadzeniu przez organizacje dziatalnosci gospodarczej, warto zastanowic sie, czy w ogéle
jest taka potrzeba, czy to organizacji sie ,,optaca”? Wazne pytanie, jakie trzeba sobie zadac brzmi: czy
organizacja ma przemyslany biznesplan na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Nie ma sensu
rejestrowac organizacji w rejestrze przedsiebiorcéw tylko po to, aby w nieokreslonej przysztosci méc
rozpoczgé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kazdej chwili.

Plusem dziatalnosci gospodarczej z cata pewnosciag jest to, Ze jest ona sposobem na
samofinansowanie czesci dziatan organizacji. Daje niezalezno$¢ finansowa od sponsoréw i dotacji, co
moze byc¢ kuszace dla organizacji dziatajgcych ,,od projektu do projektu”. Dzieki temu moze wptyngé
na stabilnos¢ finansowg, co przetozy sie na rozwdj organizacji. Jest jednak jedno ale: aby spetnié swa
funkcje, dziatalno$¢ gospodarcza musi przynosi¢ zysk — a to bez dobrego pomystu, biznesplanu
i sporego zaangazowania wcale nie jest takie proste i wigze sie z ponoszeniem ryzyka finansowego na
rynku oraz z wieloma obowigzkami.
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Organizacja, ktdra prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, staje sie przedsiebiorcg. To oznacza m.in.
zwiekszenie obowigzkdw (np. coroczne sprawozdania do KRS) wynikajacych z przepiséw prawa, a to
z kolei wigze sie z kosztami (np. optatami w KRS), ktére ponosi sie bez wzgledu na fakt, czy dziatalnos¢
gospodarcza przynosi zysk, czy nie. Wazng kwestig dla wielu organizacji jest tez to, ze nie mozna
prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej i odptatnej w tym samym zakresie, co w praktyce oznacza, ze np.
szkolenia prowadzone przez organizacje nie mogg by¢ raz przedmiotem dziatalnosci odptatnej (ktora
nie wyklucza korzystania z dotacji na realizacje zadan publicznych), a raz gospodarczej (co wyklucza
korzystanie z takich dotacji).

Odpowiadajqgc na pytanie

Odnoszac sie do pytania czytelnika, nalezy przede wszystkim przypomnieé, ze dziatalnos¢
gospodarczg organizacja moze zarejestrowa¢ w kazdej chwili (i dokona¢ odpowiednich zmian w
statucie). W praktyce coraz czesciej zdarza sie, ze referendarze z KRS dokonujgcy rejestracji statutu
i organizacji, widzac zapisy o dziatalnosci gospodarczej w statucie, wzywajg organizacje do
zarejestrowania sie w rejestrze przedsiebiorcéow (lub nakazujg usuniecie tych zapiséw ze statutu).
Poniewaz zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej powoduje zwiekszenie obowigzkéow formalnych
i wigze sie z opfatami, to nalezy dobrze rozwazyé, czy istotnie jest pilna potrzeba w nowej organizacji
posiadania takich zapiséw w statucie. Jesli nie ma — nie ma tez potrzeby, by takie zapisy umieszczac.
Jesli organizacja ma jednak w niedalekiej perspektywie plan rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
i chciataby unikngc¢ rychtej zmiany statutu, moze sprébowaé wpisaé¢ odpowiednie zapisy w sposéb
mniej zobowigzujacy, np. zamiast: ,organizacja x prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie...”
wpisaé: ,organizacja x moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie...”. Ponadto dobrze jest
w statucie umiesci¢ informacje o tym, kto w organizacji podejmuje decyzje o realnym rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej, np.:,decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej moze podja¢ zarzad
organizacji (albo walne zebranie cztonkéw). Nadal organizacja ryzykuje jednak, ze referendarz nakaze
rejestracje w rejestrze przedsiebiorcéw.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r., Nr 46, poz. 203 z pdzn. zm.)

art. 5ust. 5

5. Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w rozmiarach stuzacych realizacji jej celéw. Jezeli fundacja ma
prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza, wartosc srodkéw majgtkowych fundacji przeznaczonych na dziatalnosé gospodarczg nie
moze byé mniejsza niz tysigc ztotych.

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 r., Nr 79, poz. 855 z. zm.)

art. 34

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, wedtug ogdlnych zasad okreslonych w odrebnych przepisach.
Dochéd z dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia stuzy realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do
podziatu miedzy jego cztonkdw.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z dnia 29 maja 2003 r.)

Art. 9

3. Nie mozna prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego i dziatalnosci gospodarczej w odniesieniu do tego
samego przedmiotu dziatalnosci.

Zrédto: NGO.pl

SPRAWDZ, CZY W TWOJEJ ORGANIZACJI PRZESTRZEGANE SA STANDARDY FORMALNO-
PRAWNE! NGO.PL

Skorzystaj z bezptatnego internetowego narzedzia oceny spetfniania standardéw formalno-prawnych:
http://standardy.ngo.pl. Znajdziesz w nim przepisy dla stowarzyszen i fundacji, sprofilowane dla
Twojej organizacji. Dowiedz sie w 15 minut, czy znasz prawo dla NGO: wybierz dziat (np. ksiegowos¢;
dokumenty), zaznacz odpowiedzi, zobacz wynik. Dostaniesz potwierdzenie spetniania standardow
przez Twojg organizacje.
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Stowarzyszenia i fundacje obowigzuje wiele przepisdw: okreslajg zadania wtadz, obowigzki, terminy
podatkowe. A liderom i liderkom organizacji czesto trudno znalezé czas na sledzenie ustaw. Dlatego
przygotowaliémy narzedzie oceny — bezptatng internetowg aplikacje (http://standardy.ngo.pl) — ktére
pozwala szybko sprawdzié, czy w organizacji przestrzegane sg przepisy, oraz podpowiada jakie sprawy
formalne nalezy uporzadkowac.
Co zawiera narzedzie oceny?
W narzedziu oceny sg zebrane obowigzujace przepisy prawa, zwigzane z prowadzeniem stowarzyszen
i fundacji w Polsce. Kazdy obowigzek prawny zawiera link do jego praktycznego oméwienia.
Przepisy mozna przeglada¢ pod katem specyfiki Twojej organizacji: wystarczy na poczatku podaé
podstawowe informacje o organizacji (m.in. forma prawna, status OPP), a pokazg sie te obowigzki,
ktérych powinna Twoja organizacja przestrzegac.
Przepisy sg zgodne z aktualnym stanem prawnym, opracowane przystepnym jezykiem.
Jak to dziata?
Narzedzie jest dostepne bezptatnie i on-line pod adresem http://standardy.ngo.pl. Mozna je przej$é
w pieciu prostych krokach.
Krok 1. Wybierz dziat tematyczny. Standardy sg podzielone na 5 dziatdw, zwigzanych z réznymi
obszarami funkcjonowania organizacji: obowigzkowe dokumenty, cykliczne obowigzki, finanse,
ksiegowosc i podatki, ludzie w organizacji.
Krok 2. Podaj podstawowe informacje o organizacji (forma prawna, status OPP itp.): dzieki nim
przepisy, ktore sie wyswietlg, bedg dopasowane do profilu Twojej organizacji.
Krok 3. Zapoznaj sie z listg standarddw i zaznacz, ktdre sg spetniane w Twojej organizacji. Jesli ktorys
standard jest niezrozumiaty, przeczytaj jego omdéwienie znajdujgce sie pod linkiem odsytajgcym.
Krok 4. | juz! Otrzymasz wynik, na ile procent Twoja organizacja spetnia standardy w wybranym
dziale.
Krok 5. Przeczytaj i pobierz podsumowanie odpowiedzi. Potwierdzenie spetniania standardéw
mozesz pobraé¢ w pliku PDF i wydrukowaé. Otrzymasz tez zestawienie standardow, ktore wymagajg
uzupetnienia. Mozesz wrdci¢ do innych dziatéw tematycznych.
Co zyskuje Twoja organizacja?
Dzieki skorzystaniu z narzedzia oceny:
e dowiesz sie, czy Twoja organizacja dziata zgodnie z przepisami: to potwierdzenie jakosci
dziatan!
e otrzymasz potwierdzenie spetniania standardéw formalno-prawnych: mozecie sie pochwali¢
wynikiem na swojej stronie internetowej, wsrdd partneréw, urzednikéw
e dostaniesz liste przepiséw, ktdre wymagajg pilnego uzupetnienia wraz ze wskazéowkami co
i jak trzeba poprawic: szybko usuniecie btedy, nadrobicie zalegtosci

Sprawdz juz dzi$, czy Twoja organizacja dziata zgodnie z przepisami: http://standardy.ngo.pl
kK 3k

Zachecamy do zapoznania sie z list3 standardéw  formalno-prawnych  dla  organizacji
(http://poradnik.ngo.pl/standardy) oraz standardéw  dotyczacych  wspédtpracy z  administracjg
(http://poradnik.ngo.pl/x/836570).

Zapraszamy réwniez do skorzystania ze szkolen, ktére pozwolg podniesé poziom wiedzy na temat wspdtpracy
z administracjg oraz formalno-prawnych aspektéw prowadzenia organizacji. Wiecej informacji tutaj:
http://szpitalna.ngo.pl/standardy-w-organizacjach-pozarzadowych/dzialaj-zgodnie-z-prawem.

% %k %k

Standardy formalno-prawne i o wspoétpracy z administracjg, narzedzie samooceny oraz szkolenia to dziatania
realizowane w projekcie ,Standardy w organizacjach pozarzadowych”, wspoétfinansowanym przez Unie
Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt jest realizowany przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor w partnerstwie z Federacjg Organizacji Pozarzgdowych Centrum Szpitalna.

Zrédto: ngo.pl
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KULTURA ORGANIZACII. RATUNKIEM NA CIECIA JEST WSPOLtPRACA DOMOW KULTURY

Z NGO

Samorzady tng wydatki na kulture, wiec coraz czesciej festiwale, festyny czy swieta sg w gminach
organizowane przez fundacje i organizacje pozarzagdowe — zbadato Stowarzyszenie Klon/Jawor.

Jak zbadato Stowarzyszenie Klon/Jawor, trzy czwarte stowarzyszen i fundacji zajmujgcych sie kulturg
wspotpracuje z domami kultury. Organizacje chcg mie¢ dostep do sprzetu, a domy kultury — dostac
pienigdze z funduszy dostepnych tylko dla NGO i poszerzy¢ wtasng oferte.

Domy kultury sg dla organizacji najczestszym sposrdd publicznych instytucji kultury partnerem do
wspotpracy - wspotpracuje z nimi 3/4 organizacji, dla poréwnania — z bibliotekami i muzeami —
zaledwie potowa. Wspodtpraca polega najczesciej na realizacji wspdlnych przedsiewzie¢. Dla ponad
potowy badanych powodem podjecia wspétpracy byta mozliwosé skorzystania z lokalu oraz sprzetu
biurowego, a dla ponad 40% istotny okazat sie sprzet specjalistyczny.

— Mozna moéwi¢ o wymianie barterowej — organizacja uzyskuje pomieszczenie, a dom kultury
wzbogaca swojg oferte o dziatania organizacji — mowi Piotr Adamiak ze Stowarzyszenia Klon/Jawor.
Niewielkie znaczenie miaty wzgledy finansowe — tylko 15% badanych organizacji zadeklarowato, ze
podjety wspotprace, aby zdoby¢ dodatkowe fundusze. Jedynie 10% domoéw kultury kupito od
organizacji produkt lub ustuge, 20% sfinansowato jej dziatania.

Domy kultury wspétpracujg z organizacjami m.in. po to, zeby zdoby¢ fundusze, do ktérych same nie
miatyby dostepu.

Z tego samego powodu pracownicy domow kultury sami zaktadajg organizacje.

— Z pomocg organizacji domy kultury chcg zdobywa¢ dodatkowe srodki na funkcjonowanie swojej
placowki. Takie stowarzyszenie czy fundacja staje stajg sie przybuddwka publicznej instytucji,
stanowig narzedzie do sprawniejszego zarzgdzania i poszerzania mozliwosci finansowych — podkresla
Adamiak.

| badani, i badacze sg zdania, ze gtéwnym powodem tego zjawiska jest ciecie samorzadowych
wydatkéw na kulture.

— Ludzie kultury tez go odczuwaja: jednego roku pracujg w domu kultury, ktéry kompletnie nie ma
pieniedzy, wiec nastepnego roku zaktadajg stowarzyszenie, zeby pozyskac te pienigdze z innego
zrédta — uwaza Jan Herbst z zespotu badawczego Klon/Jawor.

Wedtug szacunkéw Stowarzyszenia Klon/Jawor, w Polsce dziata okoto 20 tysiecy stowarzyszen
i fundacji aktywnych na polu kultury. Wsréd nich sg zaréwno mate, lokalne stowarzyszenia, jak i duze
fundacje promujgce kulture na arenie ogdlnopolskiej, a nawet miedzynarodowej. Od kilku lat
wyraznie wzrasta liczba organizacji, ktérych gtéwnym obszarem dziatania jest kultura i sztuka.
Obecnie stanowig 17% sektora — o prawie potowe wiecej niz w roku 2004 (wéwczas byto ich 12
Prawie pofowa angazuje sie w podtrzymywanie tradycji regionalnych lub ludowych, blisko jedna
trzecia dziata w sferze ochrony zabytkéw i miejsc pamieci narodowej.Wiekszo$¢ tych organizacji
organizuje w swoich miastach i gminach wydarzenia kulturalne, takie jak festiwale, festyny czy
Swieta, ponad potowa jest tez zaangazowana w edukacje kulturalng.

Zrédto: Stowarzyszenie Klon/Jawor

Serwis Samorzgdowy PAP

DEPARTAMENT POZYTKU PUBLICZNEGO PODAL WYNIKI PO FIO 2013.
Lista podmiotéw, ktdre otrzymaty dofinansowanie znajduje sie na stronie internetowej DPP
Wyniki konkursu http://www.pozytek.gov.pl/Wyniki,konkursu,1206.html

CIAG DALSZY NIE NASTAPI, CZYLI ORGANIZACJA KONCZY DZIAtALNOSC NGO.PL
Co roku kilkaset organizacji pozarzadowych konczy dziatalno$¢. Mozna powiedzie¢, ze to normalny
obrét rzeczy, ale warto tez zastanowic sie, dlaczego tak sie dzieje. Jedng z przyczyn jest to, ze nie
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zawsze tworzacy organizacje zdajg sobie sprawe z ogromu formalnosci, ktére wigzg sie z jej
prowadzeniem. Start bywa prosty, potem moze by¢ trudniej. Jakie sg inne powody decyzji
0 rozwigzaniu organizac;ji?

autor(ka): Matgorzata tojkowska

Prosty start, potem trudniej

Ewa Woldan-Jakubczyk, doradczyni z Informatorium dla organizacji pozarzgdowych Stowarzyszenia
Klon/Jawor, twierdzi, ze decyzje o wyrejestrowaniu najczesciej podejmujg organizacje, ktére juz od
pewnego czasu nie sg aktywne. Powodem wygasniecia ich dziatalnosci jest brak funduszy oraz brak
pomystu i motywacji do ich dalszego pozyskiwania.

Na jednym =z internetowych foréw dyskusyjnych dla organizacji jedna z osob dzieli sie
przemysleniami: ,Zapat i che¢ naprawienia swiata skutkuje czasem brakiem obiektywnej oceny
mozliwosci dtugotrwatych dziatan. Czes¢ osdb, ktére wigczajg sie na poczatku w stworzenie
organizacji, nie zdaje sobie sprawy, z czym to sie bedzie wigza¢, nie potrafi oceni¢ swoich mozliwosci
czasowych, nie planuje rozwoju organizacji na najblizsze lata. Zapat jest bardzo istotny, ale sity ma
starczy¢ rowniez na okres, gdy zapat mija, a pojawiajg sie np. problemy z pozyskaniem finanséw”.

— Ludzie, ktérzy zaktadajg organizacje, najczesciej petni sg pomystédw i zapatu, ale po pewnym czasie
okazuje sie, ze zmienia sie ich sytuacja rodzinna czy zawodowa i nie majg czasu, by dziata¢ w
organizacji — mowi Tomasz Schimanek z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce. — Czasem s3
przekonani, ze organizacja to taki prosty sposéb na "wykopanie" pieniedzy na rézne fajne projekty.
| najczesciej dos¢ szybko sie rozczarowujg, bo okazuje sie, ze pozyskanie srodkéw nie jest wcale takie
proste, a do tego dochodzi caty szereg obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem tych $rodkéw
i funkcjonowaniem organizacji. To powoduje, ze zaprzestajg dziatalnosci.

Brak informacji i promogji

Odptyw cztonkdéw z organizacji powoduje koniecznos$¢ zastgpienia ich nowymi osobami, co jak sie
okazuje, nie zawsze jest tatwe. Ewa Woldan-Jakubczyk pamieta stowarzyszenia, ktdre zgtaszaty sie po
porade, poniewaz liczba cztonkdw spadta ponizej wymaganego ustawg minimum i nikt wokoét nie
chciat zaangazowac sie w ich dziatalnosc.

Krzystof Smug z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS uwaza, ze ten problem
w duzej mierze wynika z niskiego poziomu Swiadomosci spotecznej na temat pracy, zasad
funkcjonowania i sukceséw organizacji.

— Zwykli obywatele mato wiedzg o organizacjach. A poniewaz nie wiedzg, to nie chcg angazowac sie
w ich prace. Odpowiedzialne za to w duzej mierze sg same organizacje. Poniewaz zbyt mato sie
promuja, nie informuja o swojej dziatalnosci, to ludzie ich nie wspieraja. To z kolei powoduje spadek
zaangazowania, mafg liczbe cztonkéw lub sympatykéw i w konsekwencji powolne wypalanie sie
organizacji — reasumuje.

Rézine cele i poglqdy

Przyczyng rozwigzania organizacji bywajg takze réznice dazen jej cztonkdw. — Z moich obserwacji
wynika, Ze najczestszg przyczyng zamkniecia dziatalnosci organizacji jest, uzywajac popularnego
okreslenia, brak chemii — méwi Tomasz Schimanek. — Okazuje sie, ze ludzie przestajg sie dogadywac
albo nie zaczeli sie dogadywac, cho¢ na to liczyli. Okazuje sie, ze majg rézne poglady, intencje, cele,
inaczej postrzegajg organizacje i jej dziatalno$é. Czasami, wcale nie tak rzadko, naktada sie na to
konflikt miedzy liderami.

Ewa Woldan-Jakubczyk podkresla, ze réznice zdan bywajg jednak przyczyng powstawania nowych
organizacji. Rozproszenie pomystow, inne poglady i Sciezki dziatania sprawiajg, ze cztonkowie
podejmujg decyzje o zatozeniu nowych podmiotéw i nadal prowadzg dziatalno$¢ w sektorze
pozarzagdowym — pod nowym szyldem.

Krotka tawka liderow
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— Istotnym problemem ruchu pozarzagdowego jest niedobér lideréw — podkresla Matgorzata Koziarek
z Instytutu Spraw Publicznych. — Krdtka tawka lideréw wynika z faktu, ze wiele oséb nie chce braé na
siebie odpowiedzialnosci kierowania organizacjg. Jezeli osoby zarzadzajace organizacjg z jakiegos
powodu odchodzg, trudno znalezé ich nastepcow. Szczegdlnie zagrozone sg organizacje "liderskie",
w ktérych to lider jest jedynym pomystodawcg i wizjonerem. Jezeli nie potrafi lub nie chce delegowac
zadan, nie wychowuje sobie nastepcow. Przy takim modelu zarzadzania, jego odejscie oznacza
najczesciej Smierc organizacji.

— Z informacji od oséb, ktére do nas telefonujg i piszg wynika, ze istotnym problemem bywa brak
mozliwosci wyboru nowych witadz — potwierdza Ewa Woldan-Jakubczyk. — Zarzad organizacji
odpowiada za jej dziatania, a ludzie nie chcg braé na siebie tak wielkiej odpowiedzialnosci. | choé
organizacja fajnie dziata, kiedy przychodzg wybory, czasem nie mozina wybra¢ petnego sktadu
zarzadu.

Ksiegowos¢, podatki

Istotny problem organizacji pozarzgdowych stanowig wymogi formalne oraz koszty dziatalnosci. —
Prowadzenie fundacji wymaga statych naktadéw. Jest to bardzo trudne, zwtaszcza gdy wszystkie
dziatania finansuje sie z wtasnej emerytury — moéwi Elzbieta Wichrowska-Janikowska z rozwigzanej
Fundacji ,Park Pojednania — Ogrody Europy w Oswiecimiu”. — Pomimo iz nasza organizacja nie miata
zadnych dochodéw, musiatam ptaci¢ ksiegowym za sporzadzanie bilanséw i sprawozdan. Zeby
utrzymac konto fundacji, co miesigc wptacatam do banku kilkanascie ztotych.

Radomir Dziubich ze Stowarzyszenia ,Pocigg do todzi” wsérdd przyczyn zamkniecia swej organizacji
wymienia nadmierne formalnosci i koszty zwigzane ze sprawozdawczoscig (sprawozdania trzeba
sktada¢ do kilku urzedéw — przyp. red.) i sferg fiskalng. — Wydaje mi sie, ze petna ksiegowos¢ nie
powinna obowigzywac jednostek nieprzekraczajgcych pewnego poziomu obrotéw. Jezeli budzet
jednostki wynosi kilkadziesigt tysiecy ztotych rocznie, to sadze, ze wystarczytyby uproszczone formy
ewidencji podatkowe]. Zamiast stowarzyszenia zatozyliSmy dziatalnos$¢ gospodarcza.

Tomasz Schimanek zauwaza, ze zwtaszcza dla matych, lokalnych organizacji wymogi formalne sg zbyt
ciezkie do udzwigniecia. — Prowadzenie ksiegowosci moze kosztowaé wiecej niz organizacja jest w
stanie pozyskaé w ciggu roku. To naprawde ktopot, tym bardziej, ze zgodnie z wynikami ostatnich
badar Stowarzyszenia Klon/Jawor 45% organizacji nie zatrudnia zadnych pracownikéw, a budzet
roczny 42% nie przekracza 10 tysiecy ztotych. Zderzenie sie tych organizacji z obowigzkami
formalnymi nie tylko zniecheca do dziatania, ale rodzi pytanie, czy to dziatanie w takich warunkach
jest racjonalne.

Pomozemy, ale zatézicie organizacje

Monika Chrzczonowicz, doradczyni z Informatorium dla organizacji pozarzagdowych Stowarzyszenia
Klon/Jawor, opowiada, ze czestym powodem zatozenia organizacji pozarzagdowej jest obietnica
lokalnych wtadz: ,,My wam pomozemy, damy lokal, damy srodki, ale zatdzcie organizacje”. — Jest
deklaracja ze strony samorzadu jakiego$ wsparcia, wspdlnego dziatania, ale nie ma refleksji, z czym to
sie wigze — méwi doradczyni. — Ludzie zaktadajg organizacje, czesto nie wiedzac, z czym to sie wigze.
Sg nastawieni na realizacje jakiego$ projektu. Jezeli do tego potrzeba fundacji czy stowarzyszenia,
mowig: , 0k, zrébmy to”. Nie majg pojecia, ze bedg musieli np. prowadzi¢ ksiegowos¢, sktadad
sprawozdania do urzedu skarbowego. | nawet jezeli otrzymajg wsparcie ze strony samorzadu, to i tak
nie dajg sobie rady — opowiada.

Organizacje jednej sprawy

Matgorzata Koziarek wsréd rozwigzywanych organizacji wyodrebnia jeszcze jedng grupe — s3 to
organizacje jednej sprawy, czyli organizacje, ktdre powstaty w celu rozwigzania konkretnego
problemu. — S3 to np. stowarzyszenia powotane w celu wybudowania wodociggu we wsi lub walczgce
o niedopuszczenie do budowy elektrowni atomowej. Przyczyng likwidacji tych organizacji jest brak
szerzej okreslonych celéw. Przestajg dziatac, kiedy sprawa przestaje by¢ aktualna.
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Fundacja zamiast stowarzyszenia

Wykreslenie organizacji z rejestru nie zawsze jest rdwnoznaczne z ostatecznym zakoriczeniem
dziatalnosci spotecznej przez jej zatozycieli. Czasem oznacza jedynie zmiane formy dziatan. Ma to
miejsce wtedy, gdy formuta zarzadzania organizacjg nie sprawdza sie.

Iwona Palecka, byta wiceprezes Stowarzyszenia Wychowankdw i Przyjaciét Zespotu Muzyki Dawnej
,Beani Cracovienses”, ttumaczy: — PodjeliSmy decyzje o rozwigzaniu stowarzyszenia, ale w to miejsce
powstaje Fundacja Twérczej Edukacji Beani Cracovienses. Statym problemem stowarzyszenia byfa
niska frekwencja na walnych zgromadzeniach, ktéra uniemozliwiata przeprowadzenie gtosowania nad
przyjeciem uchwat, a przede wszystkim — sprawozdan. Mamy nadzieje, ze zmiana formy prawnej
usprawni naszg prace.

Spiochy, czyli organizacje zawieszone nieformalnie

Eksperci podkreslajg, ze dane z KRS nie ukazujg prawdziwego obrazu organizacji pozarzadowych.
Nieznana jest liczba "Spiochdéw", czyli organizacji nieczynnych i niewyrejestrowanych. Badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor z 2012 roku wskazujg, ze takie organizacje stanowig okoto 25% wszystkich
zarejestrowanych. Monika Chrzczonowicz podkresla, ze w polskim prawie nie jest mozliwe formalne
zawieszenie dziatalnosci. — Na organizacji, ktéra nie prowadzi dziatan, cigzg te same obowigzki
(choéby sprawozdawcze), co na organizacjach dziatajgcych. Organizacje czesto nie majg swiadomosci,
ze moga byc¢ ukarane za brak sprawozdan i rozliczen z urzedem skarbowym.

Skad tak duza liczba $piochow? Elzbieta Wichrowska-Janikowska, ktéra likwidowata swojg
organizacje, twierdzi, ze ten proces jest trudny i kosztowny. — Najtrudniejsze dla mnie byto
wypetnienie niezrozumiatych drukéw sgdowych — wyjasnia. — A koszt przygotowania dokumentéw
ksiegowych oraz wyrejestrowania to ponad 1000 ztotych. Mysle, ze ktos, kto dowie sie, ile trzeba
zaptacic za zamkniecie organizacji, nie zdecyduje sie na jej zatozenie — dodaje.

Monika Chrzczonowicz podaje jeszcze jeden powdd "uspienia”: — Ludzie, ktérzy konczg dziatalnosé,
chcieliby to zrobi¢ szybko. Tymczasem ten proces jest czasochtonny, i to zniecheca.

Coraz wiecej rozwigzanych?

Cho¢ wykreslenie z rejestru jest ucigzliwe, liczba wyrejestrowywanych co roku organizacji rosnie.
Z danych KRS wynika, ze w 2004 roku zakonczyto swojg dziatalnos¢ 406 organizacji pozarzadowych,
zas w 2011 r. byto ich juz 868. Dane z trzech pierwszych kwartatéw 2012 r. wskazujg na 648
rozwigzanych organizacji.

Dlaczego rosnie liczba rozwigzywanych organizacji? — Wydaje mi sie, ze powodem moze by¢ znaczacy
wzrost liczby zarejestrowanych organizacji w poprzednich latach — odpowiada Krzysztof Smug. Czes$¢
z nich powstata z myslg o wykorzystaniu srodkéw dostepnych na rynku. Powoli te srodki ulegaja
wyczerpaniu, poza tym okazato sie, ze dostep do nich wcale nie jest prosty.

— Nie odbieram tego jako negatywnej tendencji, raczej jako co$ naturalnego — stwierdza Tomasz
Schimanek. To normalne, ze ludzie tworzg organizacje i koncza ich dziatalnosé. Wzrost liczby
formalnie zamknietych organizacji w roku 2012 w pordwnaniu z rokiem 2004 jest moim zdaniem
przejawem innej, pozytywnej tendencji polegajgcej na tym, Zze organizacje zaczynajg by¢
wyrejestrowywane. To, ze liczba formalnie wyrejestrowanych organizacji rosnie, postrzegam jako
wzrost swiadomosci ludzi je tworzacych. Jest to takie w jakiej$ mierze wynik edukacji i przejaw
sukcesu organizacji wspierajgcych ruch pozarzadowy, ktére od lat apelujg, zeby wyrejestrowywac
niedziatajgce organizacje.

Zrédto: ngo.pl

RUSZYtA REKRUTACJA DO PROGRAMU MENEDZEROWIE NGO

Program Menedzerowie NGO (PROMENGO) to cykl edukacyjny adresowany do kadr zarzgdzajgcych
organizacjami pozarzagdowymi. Podczas blisko rocznej nauki mozna bedzie wzmocni¢ kompetencje
w 9 kluczowych obszarach — od zarzadzania strategicznego, marketingu, zarzadzania zasobami
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ludzkimi, przez zarzadzanie finansami, wybrane zagadnienia prawa, pozyskiwanie srodkéw, po
umiejetnosci interpersonalne, zarzadzanie zespotem i ewaluacje. Rekrutacja trwa do 22 maja.
autor(ka): Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

Zaproszenie -

http://wiadomosci.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/zaproszenia/List Promengo.pdf

Nauka odbywa sie w modelu mieszanym (blended learning), tgczacym szkolenia stacjonarne
z ksztatceniem on-line. Szkolenia stacjonarne organizowane sg podczas comiesiecznych dwu- lub
trzydniowych zjazddw, zas do nauki on-line wykorzystywana jest platforma e-learningowa.

Zajecia prowadzg szkoleniowcy taczacy doswiadczenie trenerskie z doswiadczeniem wieloletniej
pracy w organizacjach lub specjalizujgcy sie w wybranych aspektach zarzadzania NGO w ramach
dziatalno$ci dydaktyczno-naukowej.

Realizatorem Programu jest Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO), powotana przez
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci pod koniec 2012 roku.

Wiecej informacji o Fundacji i Programie oraz o tym, dlaczego warto w nim wzig¢ udziat, mozna
znalez¢ na stronie www.faoo.pl. Zachecamy rdéwniez do odwiedzenia profilu na Facebooku,
polubienia strony i otrzymywania bezposrednich informacji na temat Programu | Fundacji.

PROGRAM STYPENDIALNY "AGRAFKA" 2013/2014 ROZPOCZETY!

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Fundacja Agory i Fundusz Stypendialny Rodziny
Wréblewskich zapraszajg lokalne organizacje partnerskie do udziatu w kolejnej edycji Programu
Stypendialnego AGRAFKA na rok szkolny/akademicki 2013/2014. Termin nadsytania zgtoszen trwa
tylko do 29 lipca 2013 r. autor(ka): Dagmara Kruczkowska

Nominacje do programu mogg nadsyfa¢ fundusze lokalne i lokalne organizacje grantowe (organizacje
partnerskie Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce). Lista organizacji uprawnionych do przesytania
nominacji znajduje sie w Regulaminie Programu Stypendialnego Agrafka.

Program AGRAFKA adresowany jest do mtodziezy wybitnie utalentowanej w dziedzinach
humanistycznych i scistych, przede wszystkim gimnazjalnej i licealnej pochodzacej ze spotecznosci,
w ktdrych dziatajg lokalne organizacje partnerskie. Przy wyborze stypendystow, ktérego dokonuje
Komisja Stypendialna, brane sg pod uwage osiggniecia (np. wygrane olimpiady, konkursy) oraz
sytuacja socjalno- bytowa kandydatéw (z uwzglednieniem dochodu za 2012 rok).

Stypendium wynosi¢ bedzie do 300 zt miesiecznie (przez okres 10 miesiecy).

W roku 2012/2013 dzieki wieloletniemu wsparciu Fundacji Agory i wsparciu Funduszu
Stypendialnego Rodziny Wrdblewskich przyznamy okoto 20 stypendiow.

Nominacje do Programu Stypendialnego Agrafka mozna nadsyta¢ do 29 lipca 2013 r. na adres
Akademia Rozwoiju Filantropii w Polsce, ul. Marszatkowska 6/6, 00-590 Warszawa, tel. +4822 622 01
22. kontakt: d.kruczkowska@filantropia.org.pl

*Obowigzkowe jest takze przestanie zeskanowanego oryginatu wniosku w wersji jpg.lub pdf - bez
zatgcznikow - do dnia 29 lipca 2013 r

Regulamin -
http://wiadomosci.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/filespublic/2013/20130506142855 Regula
min AGRAFKA 2013-2014.pdf
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KONKURS "FUNDUSZ MALYCH GRANTOW 2013": BEZPIECZENSTWO DROGOWE
Stowarzyszenie Partnerstwo dla Bezpieczeristwa Drogowego ogtasza konkurs na realizacje projektéw:
,Fundusz Matych Grantéw 2013". Celem konkursu jest promowanie bezpieczenstwa ruchu
drogowego poprzez pomoc organizacjom non-profit w realizacji projektdw podnoszacych
bezpieczenstwo ruchu drogowego ze szczegdlnym uwzglednieniem pieszych. Termin sktadania
whnioskow do 20 czerwca 2013 roku. autor(ka): Dorota Olszewska

W edycji 2013 promowane beda projekty, ktére zgodnie z tematyka Il Swiatowego Tygodnia
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, bedg poswiecone tematyce bezpieczeristwa pieszych.

1. Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na fundusz wynosi: 20 000 zt (stownie:
dwadziescia tysiecy ztotych).

2. Zasady przyznawania dofinansowania:

O przyznanie dofinansowania mogg ubiegac sie zarejestrowane na terenie Rzeczypospolitej Polskie]
organizacje niedziaftajgce w celu osiggniecia zysku, oraz placéwki edukacyjne.

Regulamin zawierajgcy szczegdétowy zakres, termin i warunki realizacji projektéw, sposob
przygotowania i termin sktadania wniosku projektowego, tryb i kryteria stosowane przy wyborze
whnioskéow projektowych, termin wyboru wnioskow projektowych, warunki, jakie musi spetni¢
podmiot przystepujgcy do konkursu oraz sposdb udostepnienia wzoru wniosku projektowego
i niezbednych zatacznikdw zamieszczono na stronie internetowej Partnerstwa www.pbd.org.pl

3. Termin realizacji projektu:

Projekt nalezy zrealizowac nie pdzniej niz do dnia 20 lipca 2014 r.

4. Termin i sposdb sktadania wnioskdéw:

Aby wzigc¢ udziat w konkursie nalezy nie pdzniej niz do 20 czerwca 2013 r:

e dostarczy¢ wydrukowany i podpisany wniosek do Stowarzyszenia Partnerstwo Dla
Bezpieczenstwa Drogowego poczty lub kurierem w formie wydruku oraz w formie
elektronicznej

e dotaczy¢ do wniosku projektowego jego dwie kopie wraz z kopig zatgcznikow.

Prawidtowo przygotowany i wypetniony wniosek projektowy nalezy przesta¢ na adres:
Stowarzyszenie Partnerstwo dla Bezpieczeristwa Drogowego, ul. Panska 85, 00-834 Warszawa
z dopiskiem na kopercie: ,Fundusz Matych Grantéw 2013"

Whioski, ktore wptyng po terminie nie beda rozpatrywane. Decyduje data wptywu wniosku do
siedziby Partnerstwa.

5. Tryb i kryteria stosowane przy dokonywaniu wyboru wnioskéw oraz termin dokonania wyboru
whioskow:

Whioski bedg oceniane przez Komisje na podstawie regulaminu konkursu i w oparciu o kryteria
w nim okre$lone. Informacja na temat podmiotéw, ktére zostaty zakwalifikowane do udzielenia
dofinansowania w ramach konkursu zostanie umieszczona na stronie internetowej Partnerstwa nie
pdzniej w ciggu dwdch tygodni od daty podjecia decyzji przez komisje.

NABOR WNIOSKOW DO PROGRAMU PAJACYK PAH
Polska Akcja Humanitarna zaprasza szkoty i s$wietlice Srodowiskowe
do skfadania wnioskow o dofinansowanie dozywiania ucznidéw
5 w roku szkolnym 2013/2014 w ramach programu PAJACYK.
Qv &‘i 2 Whioski mozna nadsyta¢ do dnia 10 lipca do biura Polskiej Akcji
Humanitarnej w Toruniu (decyduje data stempla pocztowego).
autor(ka): Magdalena Szymczak
O pomoc w sfinansowaniu positkbw mogg zwracaé sie szkoty
podstawowe, gimnazja i samodzielne $wietlice.
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Podstawg uzyskania przez placéwke dofinansowania z programu Pajacyk jest wiasciwie wypetniony
formularz wniosku, zawierajagcy w czesci formalnej: szczegétowe dane adresowe szkoty lub sSwietlicy
i informacje o dotychczasowym dozywianiu; w czesci erytorycznej: informacje o sytuacji spotecznosci
lokalnej na terenie obejmowanym przez szkote lub swietlice na podstawie danych statystycznych,
stopien zaangazowania nauczycieli lub wychowawcow na rzecz dzieci, przejawy aktywnosci rodzicéw
i osiggniecia dzieci.

Formularze mozna pobrad ze strony internetowej http://www.pah.org.pl/o-
pah/311/jak ubiegac sie o dofinansowanie Przed wypetnieniem formularza zachecamy do
zapoznania sie z instrukcjg do wniosku oraz regulaminem programu dostepnymi pod tym samym
adresem.

W sprawach zwigzanych z prawidtowym wypetnianiem wnioskdw mozna kontaktowad sie
telefonicznie z Magdaleng Szymczak, Koordynatorkg Programu Dozywiania w Polsce pod nr telefonu
(56) 65 21 368 lub droga mailowg Magdalena.Szymczak@pah.org.pl

Whnioski nalezy przesyta¢ na adres: Polska Akcja Humanitarna, ul. Wita Stwosza 2, 87-100 Torun, tel.:
(056) 652 13 68, fax: (056) 652 13 69

Wypetnienie wniosku i przestanie go do Fundacji nie gwarantuje otrzymania dofinansowania.
Fundacja kontaktuje sie z placowkami, ktdre spetnity kryteria wymagane do zakwalifikowania sie do
dozywiania w roku szkolnym 2013/2014.

Petna lista placéwek zakwalifikowanych do programu zostanie opublikowana na stronie internetowej
PAH 1 wrzes$nia 2013 roku.

FUNDUSZ MALYCH GRANTOW: NABOR WNIOSKOW NA OCHRONE BIOROZNORODNOSCI
Ministerstwo Srodowiska - Operator Programu Operacyjnego ,Ochrona réznorodnosci biologicznej
i ekosysteméw” realizowanego w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2009-2014 - ogtosito nabér wnioskdow w Funduszu Matych Grantéw. Whnioski beda
przyjmowane od 15 kwietnia do 17 czerwca 2013 r. do godz. 15.00.

Cel Programu

Celem Programu jest zatrzymanie procesu utraty réznorodnosci biologicznej.

Obszar programowy

Obszar programowy nr 2 Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-
2014: ,Réznorodnosc biologiczna i dziatania na rzecz ekosystemoéw”.

Rodzaj projektéw kwalifikujgcych sie do dofinansowania

Do dofinansowania kwalifikujg sie projekty, ktérych gtdwnym celem jest zwiekszony potencjat
ekologiczny organizacji pozarzgdowych do promowania réznorodnosci biologicznej.

Cel ten zostanie osiggniety w ramach realizacji jednego z celéw tematycznych:

1. Wzrost efektywnosci zarzgdzania oraz monitorowania obszaréw Natura 2000;

2. Wzrost odpornosci rodzimych ekosystemdéw na presje inwazyjnych gatunkéw obcych;

3. Wzrost swiadomosci spotecznej nt. réznorodnosci biologicznej oraz edukacja w tej dziedzinie
W powigzaniu ze zmianami klimatycznymi i ekonomiczng wartoscig ekosystemow.

Podmioty moggce ubiegac sie o dofinansowanie

O dofinansowanie ze srodkdw MF EOG mogg ubiegac sie wytgcznie organizacje pozarzgdowe (NGOs)
w rozumieniu art. 1.5, ust.1, lit. (m) Regulacji, dziatajgce na zasadach non-profit tj., ktdrych
dziatalno$¢ nie jest skierowana na osiggniecie zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe
W rozumieniu art. 3 ust. 2 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 23
kwietnia 2003 r., zarejestrowane na terenie Polski i dziatajgce przynajmniej 12 miesiecy przed datg
ogtoszenia naboru wnioskow.


http://www.pah.org.pl/o-pah/311/jak_ubiegac_sie_o_dofinansowanie
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Wiecej -
http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/862165.html?utm source=prenumerata najw&utm medium
=email&utm campaign=11.04.2013

FUNDUSZ DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH - OSTATNI NABOR WNIOSKOW

Firma ECORYS Polska Sp. z 0.0. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Gmin RP Euroregion Battyk
ogfasza rozpoczecie trzeciego naboru wnioskédw o dofinansowanie projektéw ,matych” w ramach
Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych Grantu Blokowego Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspdtpracy. Wysokosé dofinansowania jednego projektu wynosi od 5 tys. do 40 tys. frankdw.
autor(ka): ECORYS Polska

Podstawowy cel Funduszu dla Organizacji Pozarzagdowych to wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce, ktérego podstawg sg obywatele — swiadomi swoich praw i obowigzkéw,
cechujacy sie zaangazowaniem dla dobra wspdélnego oraz poczuciem odpowiedzialnosci nie tylko za
siebie, lecz takze za wspodlnote, z ktdrg taczy ich miejsce zamieszkania. Wsparcie udzielane jest na
dziatania organizacji pozarzagdowych ukierunkowane na zwiekszenie aktywnego udziatu obywateli
w zyciu publicznym.

Do udziatu w konkursie zaprasza sie organizacje pozarzadowe, ktorych $rednia sum przychodéw
z dziatalnosci w ostatnich dwéch okresach obrachunkowych nie przekroczyta kwoty 50 000 ztotych.
Szczegdtowe kryteria kwalifikowalnosci Whnioskodawcéw okresla Podrecznik dla Organizacji
Pozarzagdowych (wydanie drugie poprawione z 29 marca 2013). Podrecznik oraz wzory dokumentéow
aplikacyjnych znajduja sie na stronie www.swissgrant.pl w zaktadce Do pobrania.

Nabdr Wnioskéw bedzie trwat od 29 marca 2013 r. do 29 maja 2013 r.

Szczegbétowe informacje zwigzane z procedurg ubiegania sie o dofinansowanie dostepne sg na
oficjalnej stronie internetowej www.swissgrant.pl w zaktadce Fundusz dla Organizacji Pozarzgdowych
- http://www.swissgrant.pl/index.php/pl/fundusz-dla-organizacji-pozarzdowych/aktualnosci oraz pod
numerem telefonu +48 22 339 45 45.

OPRACOWALA:

Agnieszka Puzio Debska

Petnomocnik Burmistrza ds. wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi

tel. 236546433, e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl

Newsletter jest dostepny na stronie internetowej Miasta Mtawa www.mlawa.pl
w zaktadce Spoteczenstwo, Organizacje Pozarzagdowe, Aktualnosci

Wszelkie uwagi dotyczace przekazywanych tresci, sugestie

co do tego, co mogtoby sie znalezé w Newsletterze, prosze kierowac

na adres e-mail: agnieszka.debska@mlawa.pl, tel. 236546433
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