Zalacznik nr 2 do Regulaminu ustalonego
Zarzadzeniem Nr169/2011

Burmistrza Miasta Mlawa

z dnia 2 listopada 2011r.

URZAD MIASTA MLAWA .
Okresowa Ocena Pracownicza
Wydzial ......cvvvivniincnnnsnnnans
PROCES OCENY
Realizacja S R Przyznanie
o | > | S T | — | S
Czesé 1

Okres oceny (rok

POWOD DOKONYWANIA OCENY:

Znaczne pogorszenie

Standardowo e
efektywnosci pracy

Po uprzedniej ocenie negatywnej

Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

Imie

Nazwisko

Komoérka organizacyjna

Stanowisko

Data zatrudnienia na stanowisku
urzedniczym/pomocniczym i obstugi

Data rozpoczgcia pracy na obecnym
stanowisku

Imig, nazwisko i stanowisko
przetozonego

Dane dotyczace poprzedniej oceny

1. Data sporzadzenia poprzednie] OCENY.........eeuuenutenreenteneeattaeaneeaeeneenneananns

2. Ocena/poziom Przednie] OCEMY. ... ..ouueurtrt e et anteate et eteaneeeenneaeeneenneans




Czesc 2 OCENA KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Lp | Kryterium oceny ko;O;e':)echi SEleEEe przggie(r:ﬁego
1. wiedza i umiejetnosci fachowe 012 3 012 3
2. uczenie si¢ i podnoszenie kompetencji 012 3 012 3
3. gotowos¢ do podejmowania nowych zadan 012 3 012 3
4. nastawienie zadaniowe 0123 012 3
5. stosowanie nowoczesnych technologii 0123 012 3
6. nastawienie na efektywnos¢ 012 3 012 3
7. zarzadzanie personelem 012 3 012 3
8. planowanie strategiczne 0123 012 3
9. ksztaltowanie relacji interpersonalnych w zespole 012 3 012 3
10. | zarzadzanie informacja 012 3 012 3
11. | zarzadzanie projektami 012 3 012 3
12 %zr)éﬁzggghaggwggémiﬂai konstruktywne komunikacja 01 2 3 01 2 3
13. | wystapienia publiczne 012 3 012 3
14. | kompetencje negocjacyjne 0123 012 3
15. | komunikacja pisemna 0123 012 3
16. | wspoltpraca w zespole 0123 012 3
17. | analizowanie danych 0123 012 3
18. | rozwigzywanie problemow 0123 012 3
19. | innowacyjno$¢ 0123 012 3
20. | otwarto$¢ na zmiany 0123 012 3
21. | zarzadzanie czasem i organizacja pracy wlasnej 0123 012 3
22. | organizacja stanowiska pracy 0123 012 3
23. | odporno$¢ na stres 0123 012 3
24. | motywacja i zaangazowanie 0123 012 3
25. | identyfikacja z instytucja 0123 012 3
26. | lojalnos¢ 0123 012 3
27. | postawa etyczna 0123 012 3
28. | nastawienie na klienta 0123 012 3

RAZEM
Punktacja:

(0) - nie spelnia wymaganego kryterium kompetencji

(1) - spelnia wymagania kompetencyjne w sposdb niewystarczajacy
(2) - spelnia wymog kompetencyjny

(3) - kompetencja wysoce rozwinigta, pracownik wyr6zniajacy si¢

WNIOSKI (wypelnia przelozony)

Prosz¢ opisa¢ wnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na rozbieznosci migdzy ocena i samoocena Oraz oceny niskie i obszary, w ktorych pracownik

si¢ wyroznia (proszg podac konkretne przyktady).




Czesé 3 Ocena wynikow pracy

a. Postawa etyczna (wypetnia przetozony)

) Bez zastrzezen

L ZaStrze26miamMi. .o

b. Stopien realizacji obowiazkéw i zadan danego stanowiska (patrz: opis stanowiska pracy — zakres zadan) :

Ocena

b1. Ocena pracy wzgledem ilosci zadan i dzialan Samoocena | 0 onego

1. Pracownik systematycznie nie realizuje zadan, nie osiaga celéw i norm iloSciowych okreslonych
dla danego stanowiska i planu dziatan.

2. Pracownik ma trudnoéci z realizacja zadan i osigganiem celow okreslonych dla danego
stan0w1s1'(a 1 plgnq dz1alan: o , . 12345 12345

3. Pracownik realizuje zadania i osiaga cele okreslone dla danego stanowiska.

4. Pracownik realizuje zadania i osiaga cele okreslone dla danego stanowiska, czg¢sto naktad pracy
przekracza okres§lone dla niego normy ilosciowe.

5. Pracownik systematycznie przekracza okreslone dla niego normy ilo$ciowe.

Ocena

b2. Ocena pracy wzgledem jakos$ci wykonania zadan Samoocena | oionego

1. Pracownik systematycznie nie realizuje zadan i celéw na odpowiednim poziomie jakosci.

2. Pracownik ma trudno$ci z realizacja zadan i celd6w na odpowiednim poziomie jakosci.

3. Pracownik realizuje zadania i osiaga cele okre$lone dla danego stanowiska na odpowiednim
poziomie jakosci. 12345 12345

4. Pracownik czgsto realizuje zadania i osiaga cele okreslone dla danego stanowiska na wyzszym
od oczekiwanego poziomie jako$ci.

5. Pracownik systematycznie realizuje zadania i osiaga cele okreslone dla danego stanowiska, na
wyzszym od oczekiwanego poziomie jakosci.

. .s . . . Ocena
C. Ocena realizacji celow strategicznych Urzedu Miasta Samoocena | . iiozonego

1. Pracownik systematycznie nie realizuje zadan i celow dla danego stanowiska.

2. Pracownik ma trudnosci z realizacja zadan i celow dla danego stanowiska.

3. Pracownik realizuje zadania i osiaga cele okreslone dla danego stanowiska. 12345 12345

4. Pracownik czesto realizuje zadania i przekracza cele okreslone dla danego stanowiska.

5. Pracownik systematycznie realizuje zadania i przekracza cele okres$lone dla danego stanowiska.
RAZEM

Punktacja: Skala od 1 do 5 ( oceny dokonujemy narastajaco)

WNIOSKI (wypehlia przetozony)

Prosz¢ opisa¢ wnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi
na rozbiezno$ci migdzy ocena i samoocena oraz oceny niskie I obszary, w ktérych pracownik

si¢ wyroznia (prosz¢ podac konkretne przyktady).




ASP I RACJ E ZAWO DOWE (wypelnia pracownik)

Jakie sa twoje aspiracje zawodowe?

Przesunigcia

Chciatbys$ zostac przesunigty do innego dziatu?

Chciatby$ zmieni¢ swoje stanowisko?

ROZWOJ (wypelnia pracownik)

Prosze nakresli¢ te dziatania, ktore zostaly podjete w celu rozwoju zawodowego (samoksztatcenie, szkolenia
zlecone przez przetozonego). Czego nauczyle$/tas si¢ z powyzszych dziatan i jak podzielites/tas

si¢ to wiedza z innymi. Ponadto prosze takze nakresli¢ to, co jeszcze jest do osiagnigcia w obszarze

Pana/Pani rozwoju zawodowego.




Czesc 4 ANALIZA WYNIKOW OCENY I WNIOSKI

a. W czeSci 2 pracownik uzyskal ................... pkt. na 30 mozliwych
b. W czg$ci 3 pracownik uzyskal .................. pkt. na 15 mozliwych
c. LACZNIE pracownik uzyskal ..................... pkt. na 45 mozliwych

d1. Uwzgledniajac zdobyte punkty pracownik uzyskal ocene:
U Bardzo dobry (zawsze wykonuje obowiazki objete opisem ustalonych kryteriow)
(40pkt. 1 powyzej)
U Dobry( czesto wykonuje obowiazki objete opisem ustalonych kryteriow) (39-30pkt.)
U Zadowalajacy ( z reguly wykonuje obowiazki objete opisem ustalonych kryteriow) (29-20pkt.)
U Niezadowalajacy ( wigkszo§é obowiazkow objetych opisem ustalonych kryteriow wykonuje

W sposob nieodpowiadajacy oczekiwaniom) (0-19pkt.)

d2. Przyznanie oceny koncowej:

OCENA POZYTYWNA OCENA NEGATYWNA

g. Biorac pod uwage laczna ocen¢ uwazam za wskazane:
gl. Ocena pozytywna

O Utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku

O Zaproponowaé przesunigcie (odrebny wniosek)

O Zaproponowaé nagrode roczna

U Zaproponowaé podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego

g2. Ocena negatywna

O W przypadku pierwszej oceny negatywnej utrzymaé pracownika na zajmowanym stanowisku
pod warunkiem: (np. podnoszenia/ uzupeliania kwalifikacji w zakresie.., poprawy
efektyWNOSCI PraCcy W ZaKI€SI€..) ... ettt ettt et e ae e




CZQéé 5 (wypelnia przelozony)

Whioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umiej¢tnosci wymagajacych
rozwinigcia. Okres$li¢: predyspozycje do zajmowanego Stanowiska Ocenianego celem lepszego
wykonywania przez niego obowiazkoé6w: optymalne metody rozwoju, szkolenia, kursy, seminaria,

samoksztalcenie.

(miejscowos¢) (data) (podpis oceniajacego)

Cze$¢ 6

Pracownikowi samorzadowemu od dokonanej oceny przystuguje odwotanie do Burmistrza Miasta

Mtawa w terminie 7 dni od dnia dokonania oceny.

Zapoznalam/-lem sig z ocena sporzadzona na piSmie przez:

Pania/Pana .........c.ccccovvieiiiiiiiiceece e,

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)




