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CZY POLSCY PRZEDSIEBIORCY TWORZA
STRATEGIE?
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Firmy najczesciej identyfikujg sens i cel dziatalnosci z zapewnieniem przychodéw ze
sprzedazy oraz zyskéw.

Dotychczas przedsiebiorstwa w okresie recesji najczesciej stosujg sprawdzone
metody, tzn. ograniczajg koszty, wstrzymujg sie z inwestycjami, prowadzg
zachowawczg polityke kadrowa.

Takie zachowawcze dziatania jeszcze do niedawna przynosity firmie korzysci, jesli nie
wymierne, w postaci zwiekszenia przychoddéw, to przynajmniej pozwalajgce na
przetrwanie w trudniejszych gospodarczo okresach.

W opinii ekspertéw, wspdtczesne wyzwania dla przedsiebiorcéw to miedzy innymi
zmiana sposobu myslenia na temat wizji i zasad funkcjonowania firmy, ktéry bedzie
uwzgledniat koniecznos$¢ elastycznego dopasowania strategii do zmiennych
warunkéw rynkowych.

Plany strategiczne, o ile istniejag maja zazwyczaj charakter ogdlny i nie sg oparte na
solidnej analizie stabych i mocnych stron firmy. Za strategie jest uwazane okreslenie
raczej samej wizji dziatania niz mierzalnych celéw.

Zdecydowana wiekszos¢ firm, ktére nie majg okreslonej wizji swojej dziatalnosSci w
zadnej formie, nie potrafita poda¢ powodu takiego stanu rzeczy. Jest to dos¢
zaskakujgcy wniosek, ktéry daje sporo mozliwosci interpretacyjnych mozna



przypuszczac ,ze jedng z przyczyn moze by¢ niewystarczajacy stopien umiejetnosci
menadzerskich.

Przedsiebiorcy zapytani o opinie na temat zarzadzania strategicznego w tak
specyficznym momencie jak okres kryzysu czy tez spowolnienia gospodarczego, nie
udzielili jednoznacznej odpowiedzi. Czes¢ przedsiebiorcéw uwaza, ze dziatanie w
oparciu o sformalizowang strategie utrudnitoby funkcjonowanie, podczas gdy inni sg
przekonani, ze to wtasnie jasno sprecyzowany plan jest najlepszym rozwigzaniem w
czasach kryzysu.

Wyniki badan wskazujg, ze polskie firmy skupiajg sie na przetrzymaniu kryzysu przez
tradycyjne, dorazne dziatania.

Zrédto: euro info biuletyn dla matych i srednich przedsiebiorstw.
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