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Szanowni Pastwo,

Sktadam serdeczne pogkbwania osobom i instytucjom, ktorych
zaangaowanie i wkiad w prace nad aktualizacftrategii Rozwoju Miawy
sprawit, ze przedktadany w Ratwa kece dokumentdazie wskazywat ggdane
Kierunki rozwoju naszego miasta w kolejnych latacttanowit wany zbior

informacji o zasobach, nélbwosciach, szansach rozwoju Miawian i Mtawy.

Strategia Rozwoju Mtawy precyzuje wimpiasta i wyznacza kierunki jego
rozwoju na najblisze lata. Praggp zapewni, ze zapisane w dokumencie
ustalenia strategiczne stansie wyktadni dla decyzji 1 przedswzieé

realizowanych przez miejscowe wiadze w praktyce;daania miastem.

Dokument zostat opracowany przy wspotpracy wieldbosDzekuje
wszystkim, ktorzy przj zaproszenie do uczestnictwa w pracach nad
aktualizacy Strategii Rozwoju Mtawy: radnym Miasta Mtawy, migebiorcom,
przedstawicielom Starostwa Powiatowego, bankowamigacji pozarzdowych,
Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych. W sposobhesginy dzikuje tym
mieszkacom Miawy, ktorzy wdli udziat w spotkaniach konsultacyjnych oraz

ztazyli pisemne uwagi i wnioski do Strategii.
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Zespoty ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Miawy:
zespot koordynupcy:

Stawomir Kowalewski - Burmistrz Miasta Miawy

Krzysztof Wasitowski - Przewodnigzy Rady Miejskiej w Mtawie
Janina Budzichowska - Zgpta Burmistrza

Henryk Antczak - Skarbnik Miasta

Anna Miatka-Kruszewska - Naczelnik Wydziatlu Rozwoj
zespoty robocze:

- bezpieczéstwa i zarzadzania miastem

- infrastruktury technicznej i srodowiska

- kapitatu ludzkiego

- przedskbiorczosci i otoczenia biznesu

- wspOtpracy terytorialnej

- kultury, dziedzictwa, turystyki i rekreacji

W pracach zespotow roboczych uczestniczyli:

Urszula Aptowicz
Leszek Arent

Ryszard Bastkowski
Jacek Biatobtocki
Waldemar Borowski
Pawet Brzezik

Irena Ciborska
Matgorzata Czaplicka
Artur Debski

Marek Dushski
Andrzej Faffiski
Zdzistaw Gadomski
Mariola Gtazewska
Stanistaw Gorczewski
Andrzej Grzymkowski
Wiestaw Hagedorny
Jan llczak

Krzysztof Jaros
Janina J&kiewicz
Andrzej Jozefski

prof. Ryszard Juszkiewicz
Dorota Kaczorek-Urban
ks. Ryszard Kanfski
Cezary Kdrzycki

Ewa Kepinska

Daniel Kortlan
Krzysztof Kwiatek
Katarzyna Kwoczka

Dariusz Majewski
Zbigniew Matolepszy
Stawomir Markowski
Przemystaw Miecznik
Michat Nowakowski
Honorata Okaska
Janusz Okaski

Piotr Olszewski

Ewa Osowska
Barbara Piliszek
Marek Polak

Ryszard Prusinowski
Halina Pszczotkowska
Agnieszka Puzio-Ebska
Jerzy Rakowski

Mirostaw Rutecki
Ewa Siemiatkowska

Ryszard Staniszewski
Jacek Sych

Mariusz Szczechowicz
Grzegorz Szczepkowski
Lucjan Wadotowski
Andrzej Wickowski
Mirostaw Wilkowski
Janusz Winiewski
Janusz Wojnarowski
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Andrzej Lampkowski Andrzej Wojcicki
Witold Lemaiski Marek Wysocki
Marzena Liphska JerzyZeraiski
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STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

. WSTEP

1. PRZESEANKI AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA

W dniu 23 lutego 2000 roku Rada Miejska w Miawiezypgta do
realizacji,, Strategie Rozwoju Mlawy na lata 2000 — 2015 bdkrelajaca cele
strategiczne rozwoju miasta oraz wyznaczata progratrategiczne, ktérych
realizacja miata te cele urzeczywistnDokument zostat opracowany w 1999 r.
I byt efektem pracy wielu oséb, omawiano go poddiznych debat i dyskusiji.
Diagnoza i ocena stanu zostala dokonana przez i{zesmzalenych
konsultantéw zBiura Ekspertyz Finansowych, Marketingu i Consgitin
UNICONSULT -UNIGLOB Groupz Warszawy. Wszelkie wskazania
realizacyjne oraz elementy wWewego okrélenia kierunkow rozwoju byty
szeroko konsultowane zaréwno ze spoteézinolokalna (powotane specjalnie
do tego celu zespoty zadaniowe), jak i z wiladzaokialnymi. Konsultacje
spoteczne byly realizowane na trzech ptaszczyznach:

1. Mieszkacy wypowiadali st w réznorodnych ankietach i wywiadach;

2. Powotano Konwent Rozwoju Gminy, ktory sktadat =i
- zespotu ds. gospodarczych,
- zespotu ds. spotecznych,
- zespotu ds. ekologicznych i turystycznych;

3. Wyniki pracy na bigaco konsultowano z RadViejska i Zarzadem Miasta.

Za najwaniejszy, dtugofalowy cel rozwoju Mtawy — jego misjuznano
hasto: ,Mlawa - Przyjazne miasto dla inwestoréw i mieszkacow,
zapewniajace maliwos¢ ksztalcenia, rozwoju inicjatyw w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym (w sferze gospodarczej spotecznej), ktérego
rozwoj ma byé nakierowany w pierwszej kolejngci na tworzenie nowych
miejsc pracy”.

Cel ten zostat sformutowany bardzo szeroko i nadalhowuje swaj
aktualn@é¢, wymaga jednak modyfikacji. Wiele zadawyznaczonych w
obowiazujacej strategii zostato ju zrealizowanych. Ponadto zmienity¢si
uwarunkowania: zewgtrzne spowodowane przypieniem Polski do Unii
Europejskiej oraz wewitrzne zwazane z aktuatnsytuacy miasta.

Strategia przygotowywana w 2000 roku spetniata mwgenogi. Teraz Polska
jest cztonkiem Unii Europejskiej, a na lata 2002013 pojawity st rowniez
wieksze maliwosci korzystania zesrodkOw unijnych na realizagj zada
zawartych w Strategii. Elementy te sprawie naley dokon& aktualizaciji
dokumentu, ktéry powinien ldyw wigkszym stopniu powdzany ze Strategi
Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego.
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Uwzgledniapc wymienione potrzeby oraz aby w ekszym stopniu
wykorzyst& wszystkie zasoby i aktualne trendy rozwojowe naiafada
Miejska w Miawie w dniu 30 maja 2007 roku ped Uchwat w sprawie
przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Miado 2015 roku.

Argumentow przysipienia do aktualizacji strategii jest wiele:

1. Wigksza¢ programow operacyjnych zapisanych w Strategii Rpaw
Mtawy do roku 2015 zostatlo zrealizowanych, niekt@teacity swoj
aktualn@¢, a inne wymagajnowej redakciji.

2. Celem merytorycznym prac nie jest zbudowanie noweg] Strategii
Rozwoju Mtawy, ale na bazie obayzujacej dokonanie aktualizacji.

3. Przystpienie Polski do Unii Europejskiej to mawvosé przygotowania i
realizacji nowych przedaizig¢ rozwojowych miasta.

4. Przygotowanie programu dziatania, stammego podstaw do
efektywnego zawglzania miastem.

5. Strategia informowa bedzie potencjalnych inwestorow o kierunkach
rozwoju miasta, ukazywa walory srodowiska przyrodniczego,
gospodarczego i kulturalnego miasta.

6. Opracowanie powinno mie charakter spoteczny, partnerski, poprzez
konsultacje spoteczne z miesakami.

Strategia Rozwoju Miawy jest dokumentem nadrgym wzgédem innych
dokumentéw planistycznych i dotygz/ch rozwoju, dokumentem stanaaym
podstawe lokalnej polityki rozwoju.

Posiadanie strategii nie gwarantuje automatyczoveoplzenia. Nie jest ona
dokumentem wystarczggym dla osigniccia sukcesu w zagdzaniu miastem,
zwicksza jednak szaasa ksztattowanie podstaw dobrobytu miesziéav.

Strategia pozwala z jednej strony lepiej zagospmalar zasoby miasta, a z
drugiej wskazuje obszary wymageg¢ wzmaonej aktywndci wiadz
samoradowych. Jest dokumentem zkszapcym szanse miasta na uzyskanie
zewretrznych zrodet finansowania a zwlaszczeodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej.

Przykto zatoenie, ze proces aktualizacji Strategiedzie przyjmowany
jako systemowy element zadzania strategicznego miastem, a nie jednorazow
akcg. Strategia bdzie dokumentem ,otwartym”, podlegaym dalszym
modyfikacjom i korektom.
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2. DEFINICJE

Analiza - jedna z metod analitycznych stosowanych przy taielo

SWOT strategii. SWOT, akronim czterech angielskich stow:
Strengths (atuty, mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse,), Threads (zagn@).
Mocne strony miasta czynniki magce (lub mogce
mie¢) pozytywny wplyw ha rozw0] miasta,
wyrdzniajace miasto w sposéb korzystny w otoczeniu,
tworzace podstawy dla jego przysztego rozwoju,
podnoszace jego atrakcyjnig 1 konkurencyjné¢ w
oczach mieszkeow, inwestorow, 0sob
odwiedzagcych.
Stabe strony miasta czynniki majce (lub mogce
miec¢) negatywny wpltyw na rozwdéj miasta, utrudazg
rozwoj i realizagg zamierz@; braki w potencjatach,
obnizajace pozyag miasta zarbwno w oczach
mieszkacow, jak i podmiotow zewgirznych.
Szanse dla miasta czynniki w otoczeniu sprzyjage
(lub mogice sprzyjd) rozwojowi miasta, umdiwiajace
eliminowanie stab&ci, wzmacnianie sit, uruchamianie
nowych kierunkow rozwoiju.
Zagrazenia dla miasta - czynniki w otoczeniu
utrudniapce (lub mogce utrudnid) rozwoj miasta,
stanowsce bariery w przelamywaniu dzisiejszych
trudnaici i blokujace maliwosci podejmowania dziata
w roznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta
dziedzinach.

- cel najwyszego rzdu, okrdla stan, jaki zamierza ¢si
osiigna¢ w wyniku realizacji celow operacyjnych
okreslonych w strategii.

Cel strategiczny

cel podporzdkowany celowi strategicznemu,
wskazujacy dziatania kierunkowe w  obszarach
definiowanych poprzez cele operacyjne.

Cel pcsredni

- cel okrédlajacy element Strategii, ktory jest paaany z

| .
Cel operacyjny konkretnymi programami OperaCanymi'

- podstawowe ugglzenia i instytucjeswiadczce ustugi

Infrastruktura ) . ) .
niezlegdne do funkcjonowania spotedmstwa i
zapewniajce odpowiednie warunki bytu ludém.

Kierunki - istotne wskazania, co do zakresugpanmia i docelowego

efektu dziatd podejmowanych w ramach programoéw
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Misja strategii

Monitoring

Polityka
miejska

Priorytet

Program
operacyjny

Partnerstwo
publiczno
prywatne

Projekt

Rewitalizacja

Strategia
rozwoju

operacyjnych w ramach danej polityki miejskiej
(brarvowej) i powhzane z celami szczegotowymi
Strategii.

gibwne przestane strategii rozwoju,
przysztego stanu, intencja przeksztatce

wyalsaie

proces systematycznego zbierania i analizowania
informacji polegajcy na ocenie realizacji zadlai
projektow w odniesieniu do pragych celéw
strategicznych.

opisy dziata kierunkowych i zasad pagtowania w
okreslonej dziedzinie, ktore posta do realizacji celow
rozwojowych miasta.

cel operacyjny o najwgzej randze, ktérego realizacja
ma przywilej pierwszéstwa, zwazany z wekszymi
mozliwosciami zasilenia z funduszy Unii Europejskiej

zbior projektéw zbudowany z uwzglnieniem dziala i
zasad, wskazagy przedmiot podejmowanych dziata
osolz odpowiedziala za wykonanie i nadzor,
harmonogram, koszt realizacjzrédia finansowania,
wskazniki oceny osignigecia wyznaczonych celow.

polega na wspotpracy jednostek samdue
terytorialnego z podmiotami prywatnymi w celu
realizacji zadania publicznego.

. - zbior zada wskazujcy przedmiot podejmowanych

dziala, osolg odpowiedziala za wykonanie i nadzor,
harmonogram i koszt realizacjgrodia finansowania
oraz wskaniki oceny stopnia oggnigcia wyznaczonych
celow.

ztazonym dtugofalowym proces przemian
przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych w
zdegradowanych ezciach miast, przyczyniagy sk do
poprawy jakdci zycia mieszkacow, przywrocenia tadu
przestrzennego, a takdo aywienia gospodarczego i
odbudowy w¢zi spotecznych.

koncepcja dziatania zmieraapgo do rozwoju miasta,
przedstawiona w formie dokumentu zawiecajgo
procedury osigania zamierzonych celéw, zawiera:
diagnoz stanu istnigjcego; analig stabych i mocnych
stron, szans i zagren; wizji i misji oraz wskazuje
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srodki za pomog, ktorych planowane przedsiziecia
mozna kedzie wdrayc.

TOWS - etap analizy SWOT,; macierz, na przeal wierszy i
kolumn wpisuje s« dzialania, ktOre powinny zosta
podgte w celu maksymalnego wykorzystania
mozliwosci  z  wyciem mocnych stron miasta,
zapobieenia zagreeniom przez wzmachianie stabych
stron oraz wykorzystania mocnych stron do likwidacj
zagraen czy te wykorzystania szans dla wzmocnienia
stabych stron.

- pozadany obraz przysziej sytuacji miasta, wskazuje
gtbwne wyzwania, przed ktérymi Miasto stoi, co
stanowi podstawokreslenia celéw strategicznych.

Wizja miasta

Wskaznik - narzdzie pomiaru oggniecia celu lub realizacji
programow, projektéw i zada

- podstawowa jednostka realizacyjna zgkha osaganiu

Zadanie , ) ; :
wyznaczonych celow, wskazigp przedmiot zadania,
osolz odpowiedziala za wykonanie i nadzor,
harmonogram realizacji, koszt realizacji irodia
finansowania.

Zasady - wartdci | przestanki okrélajace polityke miejska

(brarzowa), bedace podstaw do wyznaczania
kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziata

3. METODOLOGIA | STRUKTURA OPRACOWANIA

Przy realizacji prac aktualizacyjnych Strategii Rop Miawy do 2015
roku obrano metagdekspercko - partnergkktora pozwolita palczy¢ wiedz |
doswiadczenie ekspertow oraz uczestnictwo spoteczne.

Metodologia opracowania opiera¢sina uspotecznionym procesie
komunikacji, polegajcym na tym, ze w pracach zespotdow roboczych
uczestnicz przedstawiciele organizacji pozadowych, liderzy Ilokalni,
decydenci, przedstawiciele biznesu i administrappibliczne] - osoby
zainteresowane rozwojem lokalnym.

Osoby zainteresowane rozwojem miasta mogly swaeqaycje sktada
wypetniapc ankiet lub aktywny formularz zamieszczony na stronie
internetowej miasta (www.mlawa.pl).
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W przygotowywaniu projektu aktualizacji StrategiioRvoju Miawy
uwzgkdniono rownie¢ pisma i préby mieszkacow miasta w sprawie
wykonania inwestycji w rinych rejonach miasta oraz realizacji dzata
poprawiajcych standardycia mieszkacow.

Do prac nad aktualizagj Strategii Rozwoju Milawy Zaezizeniem
Nr 111/2007 z dnia 1 czerwca 2007 roku Burmistrasth Mtawy Stawomir
Kowalewski powotat 7 zespotow:

- zespot koordynugy,

- zespot ds. infrastruktury techniczngyodowiska,

- zespot ds. kultury, dziedzictwa, turystyki i relciji,
- zespoOt ds. przedgdiorczdci | otoczenia biznesu,
- zespot ds. kapitatu ludzkiego,

- zespot ds. bezpiecastwa i zaradzania miastem,
- zespot ds. wspbtpracy terytorialne;.

Czlonkowie Zespotdéw uczestniczyli w spotkaniach actych. Podczas
pierwszego spotkania omawiano najwjsze problemy strategiczne miasta.
Na drugim spotkaniu dyskutowano nad planami rozwofaz priorytetami
rozwoju miasta. W pracy zespotowe] wykorzystandagsiowoczesne techniki
warsztatowe miedzy innymi: moderacja wizualna, Zaur mézgow”,
prezentacje.

Kazda strategia poprzedzona jest planowaniem dziadostosowaniem
tych dziats&h do zrealizowania postawionej misji i wizji rozwojicenie
podlegag warunki wsgpne i stopié przygotowania do realizacji dzigaPrzy
planowaniu strategicznym rozwoju miasta ocenie poddwitgciwosci i cechy
okredlajace pozycg miasta, konkurencyjro, atrakcyjnd¢, itd. Wizerunek
miasta tworz cechy i widciwosci, ktére je wyraniaja.

Zadaniem metodycznym przy aktualizowaniu Strategii przygotowanie
takiego dokumentu, ktéryedzie dokumentem uniwersalnym i pomocnym przy
ubieganiu si o dofinansowanie ze strony Unii Europejskiej iyioh zrodet
zewretrznych przedswzigc realizowanych przez miasto.

Zgodnie z zasadprogramowania rozwoju i komplementagoopolityki
rozwoju lokalnego i regionalnego, aktualizowanaat&gia Rozwoju Miawy
uwzgkdnia priorytetyStrategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku
2020 Zbieznos¢ kierunkdéw rozwoju obu dokumentéw o by argumentem
przy ubieganiu i przez samord miejski o srodki z budetu pastwa, z
funduszy unijnych oraz innychzrodet finansowania na realizacj
zaplanowanych przedsvzicc.
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Przy opracowywaniu diagnozy dotycej] sytuacji demograficznej
wykorzystano dane statystyczne Glownegoeduwz Statystycznego oraz dane z
Wydziatu Spraw Obywatelskich Wdu Miasta w Miawie. Dane teas
nieznacznie rozbime, gdy: liczba ludngci miasta publikowana przez GUS jest
mniejsza nt liczba ludndéci podawana przez Usd Miasta. W opracowaniu
kazdorazowo podanérodio, z jakiego korzystano.

Zatozono, ze wybor drogi rozwoju Miawy opieéasic bedzie na analizie
oddziatywania rénych elementow na rozwoj miasta w obecnej rzeczpaas
jak i w najbliszej przysztéci tzn. w okresie olfym opracowaniem. Analiza
dostpnych i istotnych danych przy opracowaniu aktuaijiz&trategii Rozwoju
Miawy polaczona z planowaniem stanowi pods¢aviniejszego opracowania.

Na podstawie danych statystycznych wytiono podstawowe
problemy wystpujace na terenie miasta. Dokonano oceny dotychczadowyc
efektow realizacji strategii obowdujacej.

W opracowaniu posiono s¢ analiz SWOT jako jeda z podstawowych
metod stosowanych przy budowie strategii. Przy wykstaniu tej metody
mozliwe jest opracowanie takiej strategii rozwoju, &0 kedzie
maksymalizowa korzysci ptynace z mocnych stron miasta i uwarunkdéwa
zewretrznych, a jednoczeie Ixdzie likwidowa Ilub tagodzt negatywny
wptyw stabych stron miasta i zagesh zewrgtrznych.

Ogolne wytyczne analizy SWOT to:

- unikanie zagrgen,

- wykorzystanie szans,

- wzmacnianie stabych stron,

- opieranie & na mocnych stronach.

Przy opracowywaniu analizy SWOT dla potrzeb Stratédpzwoju
Mtawy przyjeto dwa zasadnicze zakenia:

1. Koncentracja na zagadnieniach do#gyzh rozwoju miasta.
2. Mocne i stabe strony traktowangjako wewrtrzne cechy miasta, ga
szanse | zagienia odnosz sic do samego miasta jak i do otoczenia miasta.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz podepaska zespotow
roboczych zidentyfikowano mocne i stabe strony maiasZespoty robocze
pracowaty nad nagpujacymi tematami:

1. Infrastruktura srodowisko
2. Kultura, dziedzictwo, turystyka i rekreacja
3. Przedsgbiorczai¢ i otoczenie biznesu
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4. Kapitat ludzki
5. Bezpieczéstwo i zaradzanie miastem
6. Wspoipraca terytorialna.

Do samego opracowania analizy SWOT dokonano podsama prac
poszczegoblnych zespotéw roboczych grapupocne i stabe strony miasta oraz
Szanse | zagé@nia zarOwno zewitrzne jak i wewgtrzne.

Podczas spotkiazespotéw roboczych zostato zgtoszonych wiele daiat
propozycji do aktualizowanej strategii, ktore rowniwykorzystano przy
formutowaniu celéw operacyjnych strategii.

Wyniki analizy SWOT przeprowadzonej ha potrzebyagpmwania zostaty
poddane procesowi weryfikacji i w ogoélnym zestawiempodano tylko te
czynniki, ktore § najistotniejsze z punku widzenia opracowania dkiagi
strategii. Po uporglkowaniu i pogrupowaniu czynnikow; zidentyfikowano
mocne i stabe strony oraz szanse i zagme dla miasta (tabela nr 36).

Nastpnym etapem planowania strategicznego byto przeostee
wynikéw analizy SWOT w formie macierzy TOWS, ktgoazwolita okréli¢
kierunki dziataé rozwojowych (tabela nr 37).

Nastpnie zostaly opracowane scenariusze rozwoju miasta:
optymistyczny, pesymistyczny i realny. Scenariuszaenoju oparto na logice
intuicyjnej tworzeniu list wydarze mazliwych do zaistnienia w przyszoi.
Strateg¢ opracowano dla najbardziej prawdopodobnego izlmvego do
zaistnienia tj. scenariusza realnego.

W dalsze] kolejnéci opracowania wyznaczono W¢zj misje rozwoju
miasta, przy formutowaniu ktérych brano pod uwagvarunkowania zewatrze
oraz maliwosci rozwoju miasta. Nagpnie dokonano wyboru dziata
strategicznych dla miasta — wyznaezagele strategiczne w podziale na cele
posrednie i cele operacyjne

Kolejnym etapem opracowania byto prayig priorytetdw rozwoju miasta.
Zastosowano tu nagdzie badawcze w postaci ankiety. Po opracowaniyaan
wyznaczono priorytety rozwoju miasta do 2015 roRtzygto, ze do realizacji
celow w poszczegoélnych obszarach dziat&tnamiasta zostap opracowane
branzowe polityki miejskie. Kada z polityk miejskich &dzie przedmiotem
osobnego opracowania.

Ostatnim etapem opracowania byto dkeaie sposobu realizacji zada
strategii  (tf: wdraenie, monitorowanie, aktualizowanie) orazrodet
finansowania realizacji strategii.
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Schemat1l. STRUKTURA AKTUALIZOWANEJ STRATEGII
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Il. DIAGNOZA

W opracowywane] aktualizacji Strategii Rozwoju Miawdiagnoza
zostata zredagowana w taki sposob, aby jej wynikgim by¢ zastosowane do
badania tendencji zmian zachadgch w midgcie.

1. CHARAKTERYSTYKA MIASTA

Mtawa to miasto powiatowe, potone w potnocnej e¢&ci wojewodztwa
mazowieckiego. W historii byto i jest centrum admiracyjnym, gospodarczym
I kulturalnym tej czsci Mazowsza. Mfawa jest dogodnie podma przy trasie
kotowej i kolejowej Warszawa — Gfisk, laczacej centrala i pétnocry Polsle.
Miasto stanowi wany wezet komunikacji drogowej i kolejowe] Warszawa -
Gdaisk | Warszawa — Olsztyn. W Mtawie krayja si¢ trzy drogi wojewodzkie
oraz pegc¢ drog powiatowych.

Mapa 1. Usytuowanie Mtawy w Polsce
Mapa 2. Usytuowanie Mtawy w powiecie

& S
/ L X
o, -7/\, ot
L /BIALYSTOK®,

s el |

Zrodio: Strona internetowa www.mlawa.pl

Geograficzne poteenie Miasta wyznaczawspotrzdne: 2022’ diugdci
geograficznej wschodniej i 837’ szerokéci geograficznej pétnocnej. Najurgj
potozony punkt o wysokéi 180 m n.p.m. znajdujeesiv potnocno-zachodniej
czesci Miawy, a najniszy obszar wyspuje w potudniowe] agci Miasta, w
dolinie rzeki Seracz i wynosi 135 m n.p.m.

Mtawa jest znacxcym asrodkiem przemystowym potnocnego Mazowsza.
Na terenie miasta prosperuje ponad 2600 podmiotdspaparczych. Getia
gospodarki najsilniej tu reprezentovagest przemyst elektroniczny, obuwniczy
oraz przetwoérstwo spgwcze. Obecnie najwkszym zaktadem pracy w niee
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jest dziatagca od 1999 roku LG Electronics Mtawa Sp. z o.0., piagaca

odbiorniki telewizyjne najnowszej generacji (teleaiy plazmowe, telewizory
LCD) oraz firmy kooperujce, zatrudniaice kilka tyse¢cy pracownikéw. Firmy
te usytuowane agsw wigkszaci na terenie Podstrefy Mtawa Watisko -

Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W granicach administracyjnych miasta znajduje @bszar krajobrazu
chronionego, charakteryzgy sk mato zmienionymirodowiskiem o istotnych
walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Pétnoamyon miasta tj. czg
ulicy Studzieniec, ulice Krajewo i Piekietko nade do ,Zieluasko -
Rzegnowskiego  Obszaru  Krajobrazu  Chronionego”. W  gracih
adminiEtracyjnych miasta znajdujec 86,9 ha wchodzych w sktad tego
obszaru.

Miasto ma liczne walory historyczne np.:

* Pozycja mtawska - linia umocrige sktadagca st z ponad 50 polskich
bunkréw, powstatych przed Il wajrswiatowa. Odegrata znaaea role w
walce obronnej 1939 rokuZotnierze 20 Dywizji Piechoty pod

dowodztwem putkownika Wilhelma A. Lawicz - Liszkianpozycji

miawskiej bronili s¢ skutecznie od 1 wrZeia 1939 roku przez 3 kolejne
dni (Bitwa pod Mitawg).

£

 Miejsca pamgci narodowej: Kalkbéwka, tablice i pomniki na tereni
catego miasta upagthiajace nazwiska ludzi pomordowanych w czasie Il
wojny swiatowej.

 Miawska Kolej Wiskotorowa, sigapca swoim rodowodem | wojny
swiatowej. Obecnie nie jest eksploatowana.

* W niedalekiej odlegixi od Mtawy, w miejscowgci Miawka, znajduje
sig cmentarzotnierzy Wehrmachtu, a na terenie miasta stareopekie —

! Przebieg granicy obszaru jest oflomy w Rozporzdzeniu Nr 18 Wojewody

Mazowieckiego z dnia 15 kwietnia 2005 roku
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cmentarz parafialny przy ul. 18 Stycznia, cmentataelowski |
ewangelicki.

oraz walory przyrodnicze:

 ok. 25 % terenow lacych w granicach miasta stanawlasy licznie
zamieszkane przez zwierzynptactwo, ptazy i owady, a na terenie
szkotki lesnej przy ul. Krajewo znajduje @i edukacyjna sciezka
ekologiczna;

» unikatowe, torfowe jeziorko $@e pota@zone w niedalekim gsiedztwie
szkoiki lesnej Krajewo - siedlisko wielu gatunkéw ptakow wodhy

« w odlegigci 7 km od Miawy potaony jest Zalew Ruda, sztuczny
zbiornik wodny, miejsce szczegOllnie c¢thie odwiedzane przez
mieszkacow miasta nie tylko latem.

Na terenie miasta dziatla ,Podstrefa Miawa” Warsho - Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Powierzchnia stredyterenie Miawy wynosi
565,8 ha, $to grunty przeznaczone pod inwestycje.

Miasto realizuje wiele zadainfrastrukturalnych na obszarze dzielnicy
przemystowej, wspiera nowe inwestycje i jest oteama przycie nowych
inwestoréw. W ostatnich latach w mdoge zrealizowano szereg inwestyciji.
Najwazniejsze znaczenie miata modernizacja stacji uzdaiai wody wspot
finansowana zdrodkéw UE, a take rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i
odwodnieniowej, budowa wodagjow, budowa i modernizacja drég miejskich.

Obecnie aktualizowane jest Studium Uwarunkbwa Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Miawy. Qizayé 12 miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego; sukcesypnaEowywaneasnowe
miejscowe plany zagospodarowania przestrzenneg@alaczegolnych ezci
miasta. Aktualnie tylko 3% terytorium miasta ,potel/ jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

Mtawa jako stolica powiatu mtawskiego stanowi cantradministracyjne,
gospodarcze i kulturalne Ziemi Zawkfiskiej. Na terenie miasta znajdigic:

[J nowoczesne ggia wody,
oczyszczalnidciekbw wymagajca modernizaciji,
PKP Cargo — terminal kontenerowy,

O
[
[J wiele instytucji uyteczndci publicznej,
[1 dobra infrastruktura bankowa,

O

sktadowisko odpadow komunalnych,
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[0 Podstrefa Mtawa Warmsko — Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

[J dobrze rozbudowana baza swoatowa w zakresie szkolnictwa
podstawowego, gimnazjalnego,sredniego  ogolnoksztaicego i
zawodowego oraz wgzego - Pastwowa Wy:sza Szkota Zawodowa,

Miasto podejmuje aktywne dziatania w celu pragaiecia inwestoréw, gizy
do polepszenia infrastruktury spotecznej i techmégzpromuje pro-ekologiczne
inwestycje.

2. POWIERZCHNIA | LUDNO SC

Miasto Miawa zajmuje powierzchni3480 ha. Z dniem 1.01.2004 r. do
granic administracyjnych Miasta zostaly perpogone dwie miejscovéai:
Piekietko i Krajewo. Powierzchnia miasta zWszyla s¢ o 1051 ha, w tym
669ha lasow. Bytkowanie terenu przedstawia pgsea tabela.

Tabela 1. Wrytkowanie gruntéw na terenie miasta
Sposob aytkowania terenu Pow. %
(ha)

p

1 | Uzytki rolne
| w tym: grunty rolne - 1318 ha, sady - 17 hgi trwate - 1736| 49,89
206 ha, pastwiska trwate - 99 ha, grunty rolne

zabudowane — 90 ha, rowy - 5 ha, stawy — 1 ha

o | Uzytki lesne i tereny zadrzewione i zakrzewione
| w tym:lasy-839ha, grunty zadrzewione i zakrzewibBlea 857| 24,63

Tereny zabudowane i zurbanizowane
3w tym: tereny mieszkalne - 310 ha, tereny przemgsto 851 24,45
41ha, inne tereny zabudowane 151 ha, zurbanizovene
niezabudowane - 40 ha, ter. rekreacyjno - wypoaayek
— 29ha, drogi - 205 ha, koleje - 74 ha, inne - 1 ha

4. Grunty pod wodami (powierzchniowymi piycymi) 5 0,14

5. Nieuzytki 31| 0,89

razem| 3480 100

Zrodio:  Starostwo Powiatowe w Mtawie, Wydziat GepjileKatastru i Gospodarki
Nieruchomdciami.

Strona 18 z 86



STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

Wykres nr 1. Uzytkowanie gruntéw

@ uzytki rolne

W uzytki lesne
Otereny zabudowane
Ogrunty pod wodami
W nieuzytki

Na dzier 31.12.2006 r. miasto zamieszkiwato 30 609 osotelkiludnasci i
powierzchnie miasta na przestrzeni ostatnich [a¢gstawia porsza tabela.

Tabela 2. Powierzchnia i liczba ludnéci Mtawy

Rok Powierzchnia Liczba mieszkaicow
2000 30 712
2001 25.35 kif 30 809
2002 30 749
2003 30 641
2004 30 846
2005 34,80 knd 30 794
2006 30 609

Zrodto: opracowanie wtasne

Pomimo whczenia do Mlawy w 2004 roku dwochyssednich wsi na
przestrzeni ostatnich lat liczba ludeomiasta minimalnie maleje. Np. w 2005
roku ubyto 237 mieszkeow, w 2006 roku ubyto 185 mieszic@w. Na 1
mieszkaca przypada ok. 1137 “mpowierzchni. W grudniu 2003 r.estosé
zaludnienia wynosita 1271 os6b/knobecnie wynosi 880 oséb/knw wyniku
powickszenia granic administracyjnych Miawy powierzchmiesta zwikszyta
sie 0 1051 ha,sto w wigkszdaici lasy.

Prognozuje si w oparciu o dane statystyczne oraz obserwowamelyre
przetamanie trendu zmniejszania liczby Iluglio miasta. Prognozuje ¢si
niewielki wzrost liczby mieszkaedw. W kolejnych latach liczba ludfém
ksztaltowd si¢ powinna w nagpujacy sposob: 2010 r. - 31 500 miesz&aw,
2015 r. - 32 000, 2020 r. - 32 500 miesrk@W.
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3. GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Do najwaniejszych firm dziatajcych na terenie Miawy naitg®:

* LG Electronics Mlawa Sp. z 0.0. — przegsorstwo produkujce telewizory
oraz telefony komoérkowe; zatrudnia obecnie pon&D1&séb;

oraz przedsbiorstwa wspotpracage z LG Electronics Mlawa Sp. z 0.0. w
oparciu o outsourcing:

o Zaklad Opakowa i Produkcji Mechanicznej w Miawie —scisle
wspotpracuicy z LG Electronics; zatrudnia ponad 420 0sob;

e TELECOLOR Sp. z 0.0., zatrudryap 1500 0s0b;
a talkee przedsibiorstwa wytwarzajce podzespoty dla LG Electronics :

* DONG-YANG Sp. z o0.0. - produkcja obudow do teleww i piyt
elektronicznych; zatrudnia ok.420 oséb;

« SSANG GEUM Sp.z o0.0. - zajmujegprodukcy podstawek pod telewizory
LCD i styropianéw, zatrudnia 250 pracownikow;

 FINE ALTECH Sp.z o.0. firma produkaga elementy konstrukcyjne;
zatrudnia 500 osO0b;

Oprocz branmy elektronicznej na lokalnym rynku dziata Zzu
przedsgbiorstwo przetworstwa rasnego:

* Przedsgbiorstwo Uboju i Produkcji Drobiu ,ILCZAK” Sp. z o.
zatrudniagce ponad 300 oséb;

Na rynku lokalnym przewaja firmy maie isrednie, zatrudniage od
kilku do kilkunastu osob.

Z analizy danych statystycznych wynikae ubywa podmiotéw
gospodarczych prowaalzych dziatalné¢ w zakresie: handel detaliczny,
gastronomicznych (bary), transportu oraz eduk&i.przestrzeni ostatnich lat

2 Stan na dzie30.06.2007r.

Strona 20 z 86



STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

zwickszyta st 1los¢ przedstbiorstw dziatagcych w brany posrednictwo

finansowe i obstuga nieruchoso

Tabela nr 3. Liczba podmiotow gospodarczych w/g sédrow wiasnaosci

Rok 2000 2001] 2002 2003] 2004, 2005/ 2006
sektor publiczny: |
podmioty gospodarcze ogétem 60 56 58 65 95 100 102
w tym m.in.:

- Pastwowe i samorlowe 35 41 43 49 53 58 60
jednostki prawa bugttowego
- przedsgbiorstwa pastwowe 1 1 1 1 1 1 1
- Spotki: prawa handlowego,
handlowe, prawa handlowego z
udziatem kapitatu zagranicznego, 7 8 8 8 8 8 8
handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego
- paastwowe i samorglowe
jednostki prawa bugktowego, 2 2 1 0 0 0 0
gospodarstwa pomocnicze
Sektor prywatny:
podmioty gospodarcze 251627212701 2769| 2697|2741 2764
W tym:
- o0soby fizyczne prowadze 212123292317 2385|2281|2310| 2326
dziatalng¢ gosp.
- Spoéiki: prawa handlowego,
handlowe, prawa handlowego z 77 94 103| 106| 112 122 12b
udziatem kapit. zagr., handl. z
udziatem kapit. zagr.
- Spotdzielnie 16 16 16 16 16 16 16
- Fundacje ! ! ! ! ! 2 2
- stowarzyszenia i organizacje 43 44 42 44 47 51 53
spoteczne
Liczba podmiotéw gospodarczych 2576|2777 2759|2834|2792|2841| 2 866

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tabela 4. Zestawienie podmiotow gospodarczych w kth 2000-2006

Podmioty 2000r| 2001120021 20031 2004r| 2005r| 2006r

Rolnictwo, towiectwo i 31 83 | 143/ 195 178 290 265

lesnictwo

Rybotowstwo i rybactwo 0 0 0 0 1 1 1
Gornictwo i kopalnictwo 1 2 3 2 3 3 3
Dziatalnci¢ produkcyjna 281 291 298 253 296 306 2[/5
Budownictwo 259| 251 25% 238 241 245 215
:':gg%“;g%%bsveta'iczny’ 1179|1187/ 1129| 1139 1091 | 1043| 911
Hotele i restauracje 62 59 53 583 48 44 38
H:g;g%gvgvgfp"darka 297 | 172| 1260 160 101 98 91
Pdsrednictwo finansowe 97, 126 114 121 115 106 D4
Obstuga nieruchoniaoi 203 | 227| 201 269 246 2501 232

Administracja publiczna i

15 14 14 13 13 13 13
obrona narodowa

Edukacja 51 51| 42| 18 14 13 9
Ochrona zdrowia i opieka o5 | 124] 103 92 84 24 24
spoteczna

Pozostata dziatalro 151 | 155| 146/ 151 139 142 143

ustugowa i komunalna
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Infrastruktura techniczna to podstawowe wdzenia, budynki i
instytucje ustugowe, ktorych istnienie jest nigdibe do prawidtowego
funkcjonowania gospodarki i spoteéstwa. Infrastruktura oznacza ukiad i
wzajemne relacje elementow ¢ei) stanowacych catdc. Infrastruktura
wspiera dziataln@ produkcyjm, stuzy rozwojowi produkciji, ché sama nie
bierze bezp&redniego udziatu w produkcji. Infrastruktura teatmma g to
urzadzenia, sieci przesytowe i zaziane z nimi obiektygwiadczce niezlgdne i
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podstawowe ustugi dla oldlenej jednostki przestrzenno — gospodarczej w
zakresie: energetyki, dostarczania ciepta, woduwasiasciekéw i odpadow,
transportu itp.

Zaopatrzenie w wo@

Zaopatrzenie Mtawy w wad odbywa st przy pomocy miejskiego
wodochgu centralnego, zasilanego wodami podziemnymi oraz
indywidualnych studni wierconych,etlacych w posiadaniu poszczegolnych
uzytkownikow. Studnie indywidualnychzytkownikow stanowd drugorzdne
zrodto wody o niewielkim znaczeniu; wykorzystywarkdlnie przewanie do
celow gospodarczych i pardkowych.

Zasoby wod podziemnych z formacji czwart@lawych zasilajce
istniejace ugcia, % wystarczajce do pokrycia bimcych potrzeb gzytkownikdw
w relacji sredniego poboru dobowego. Zaopatrzenie Mtawy w evedt dobre.
Na koniec 2006 roku byto 3603 odbiorcéw wody z isiddlugos¢ sieci
wodochgowej wynosi 90,7 km, a diugé przylaczy wodocagowych 84,0 km.
Na terenie Miawy jest 11 ¢ wody, w tym 9 w¢ dostarcza wagdo Stacji
Uzdatniania Wody przy ul. Padlewskiego o wyda@a350 ni/godz. oraz 2
ujecia do SUW przy ul. Instalatoréw o wydafeo 80 m3/godz., co daje razem
10.320n3/doke.

W latach 2004-2006 obie miawskie stacje uzdatnianiaody zostaty
zmodernizowane Byta to inwestycja wspoéffinansowana przez ¢Jauropejsk
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Redi@go 2004-2006, a
jej koszt wyniost 6 014 459,96 zt. RKI kompleksowe] zmianie technologii
uzdatniania wody, obecne parametry fizykochemicavedy tloczone] do
miejskiej sieci g zgodne z obovazujacymi normami.

=== = = Stacja Uzdatniania Woc

Odprowadzeniesciekdw

Na terenie miasta istnieje system kanalizacji reddzej oraz sieci
ogolnosptawnej (ok. 9 %).
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Sie¢  kanalizacji deszczowej nie jest wystargzaj w migcie
rozbudowana. Obeckd dwoéch ciekdw wodnych: Seracza i Starego Rowu,
stwarza korzystne warunki odprowadzania wéd deswygzib. Wody deszczowe
odprowadzaneasréwniez do sieci ogolnosptawnej (ok. 9% powierzchni miasta

Liczba przyhczy kanalizacyjnych na koniec 2006 roku wynosits&68.3
(wtaczapc budynki wielorodzinne na osiedlach mieszkaniowycl®becnie
dlugcé¢ czynnej sieci sanitarnej w mdme wynosi 50,8 km, & to sieci:
grawitacyjne, cinieniowe i ogolnosptawne.

Tabela nr 5. Korzystanie z wodocigu i kanalizacji przez mieszkacow miasta
(% ogo6tu ludnosci miasta)

2002 2003 2004 2005 2006
Wodochg 89,3 89,5 89,8 90,1 90,3
Kanalizacja 57,8 57,9 58,7 60,3 62,1
Zrodto: Wojewodzki Urad Statystyczny w Warszawie

Na terenie miasta funkcjonuje oczyszczalndaiekow, ktora ma
przepustowé¢ 7.750 ni/dokx. Niestety jest to zbyt mato, by obsyé cate
miasto, gdy wicksza¢ sciekow doprowadzanych do oczyszczalni smeki
przemystowe. W zwiazku z wyczerpywaniem s mocy przerobowych
oczyszczalni w najblzszym czasie niezgna jest pilna jej modernizacja
oraz wyposaenie zaktadow przemystowych w podczyszczanigciekow.
Wiekszas¢ sciekOw oczyszczonych w miejskiej oczyszczalni w Wi
odprowadzana jest do rzeki Wkry przez jej doptyvaiike.

Dzierzawa sieci wodocigowych i kanalizacyjnych oraz oczyszczalni
sciekéw jest Zaktad Wodoggéw, Kanalizacji i Oczyszczalnisciekow WOD-
KAN Sp. z o0.0.

Tabela nr 6. Korzystanie przez mieszkacéw miasta z ustug spotki WOD-KAN (w m3)

2000] 2001 2002 2003] 2004 2005] 2006

woda dostarczona do
gospodarstw domowydfim3) | 1221,9 1149,2 1129,6 1142,9 1085,1 1119,6 12195

ludnas¢ korzystagca z sieci Brak | Brak

wodochgowej danych | danych| 26 314 26 266 26 605 26 809 26 764
scieki odprowadzonémg) 1233,61 1230,2 1215,2 1296,9 1256,7 1399,8 1441,7
ludncé¢ korzystagca z sieci

kanalizacyjnej w miastach 17 730 17835/ 16885 16998 17 375 17 960 18 403

Zrodto: Wojewoddzki Urad Statystyczny w Warszawie
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Z analizy danych zawartych w powszej tabeli wynikaze wigcej jest
odprowadzanychciekdw niz wody dostarczonej do gospodarstw domowych.
Pomimo,ze na 3 mieszkaedw korzystajcych z sieci wodoagowej tylko 2
korzysta z sieci kanalizacyjnej.

Tabela nr 7. Zuzycie wody z wodocigow w gospodarstwach domowych (w m3)

2000 -2001 2002 2003 2004 2005 2006

38,4 38,9 36,6, 37,8 41,1

na 1 mieszkéaca Brak danych

Zrodto: Wojewodzki Urad Statystyczny w Warszawie

Zaopatrzenie w ciepto

Wicksza¢ mieszkacow miasta zaopatrywanych jest w ciepto przez
Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Baza wytwedr PEC jest
nastpujaca:

[ dhugcs¢ sieci cieptowniczej stanowta wlasnéc¢ spotki — 4 542 mb,

moc zainstalowana — 22.256 kW,
moc zamoéwiona przez odbiorcow — 15.105 kW,
ilos¢ obiektow przydczonych darrddia ciepta — 107,

dtugaé¢ instalacji odbiorczych centralnego ogrzewania 56l&b,

O O O o O

dtugai¢ instalacji cieptej wody iytkowej — ok. 2000 mb.

Najwicksi odbiorcy dostarczanego przez Przeuisrstwo Energetyki Cieplnej

ciepta to:

» Spobitdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko Wiasoiowa ,Zawkrze” — 75,4%,

e TBS Sp. z o0.0. — 13,2% (wyguje jako administrator 20 wspolnot
mieszkaniowych; umowy podpisaneiadywidualnie z kada z nich);

» Szkofa Podstawowa nr 7 — 4,1%,

* pozostali odbiorcy — 7,3%.

W budynkach jednorodzinnych w m@e korzysta s z ogrzewania
indywidualnego, najczciej wykorzystujc jako paliwo: wgiel, gaz i
sporadycznie olej opatowy.

Zaopatrzenie w gaz

Na terenie Miasta za zaopatrzenie w gaz odpowibtdzjast Mazowiecka
Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Gazownia awska Rozdzielnia
Gazu w Mifawie.

Strona 25 z 86



STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

System miejski sktadacsk:
- sieci rozdzielczych niskiegosaiienia o dtugéci 31,07 km,
- sieci rozdzielczycKredniego dnienia o dtugéci 40,66 km.
llo$¢ przylaczy do budynkdw:
- 1503 niskiego énienia.
- 1742sredniego dnienia.
Stan techniczny sieci jest dobry. Puo#a gazowe ma ponad 90,0%
mieszkacow miasta, przy 8649 pragzonych gospodarstw domowych.

Zaopatrzenie w energ¢ elektryczng

W energe elektryczm mieszkacy zaopatrywani § przez Koncern
Energetyczny ENERGA SA, w imieniu ktorego na naszgmenie wysipuje
TWOJA ENERGIA Sp.z 0.0. z siedailiv Ptocku.

Mitawa jest zaopatrywana w eneygelektryczm z dwdch gtownych
punktéw zasilania. Sée energetyczna w nseie pracuje na naggiach
nn=0,4kV i obstuguje 12267 zytkownikéw indywidualnych i zbiorowych.
Zainstalowanych jest 5940 pragky napowietrznych oraz 71 pragky
kablowych.

W 2000 roku dtug&e linii sredniego nagrcia wynosita 114,1 km, a
dtugas¢ linii niskiego naptcia — 268,4 km. W agu kolejnych 6 lat, w wyniku
rozwoju infrastruktury miasta, wakc te zmienity s¢ i na koniec 2006 roku
WYynosz:

 di. linii sredniego nagpicia — 119,4 km,
o dht linii niskiego napicia — 284,8 km

Gospodarka odpadami

Stale odpady komunalne z miasta sktadowamena wysypisku, w
miejscowdci Uniszki Cegielnia, 4,4 km na pin. — wsch. od stga po
zachodniej stronie drogi krajowej Nr 7 Warszawa €datBk. Wysypisko
odpadow prowadzi prywatna spotka z niewielkim ubbria miasta (3%) -
Zaktad Ustug Komunalnych ,USKOM” Sp. z 0.0. z siduzw Mtawie

Spétka USKOM modernizuje  wysypisko, prowadzi invwegt
zmierzagce do uruchomienia nowoczesnego i bezpiecznegodmkiaka
odpadow, prowadzi segregagdpadow.

Transport zbiorowy

Obstug pasaersky mieszkacow Miasta zapewnia komunikacja
autobusowa i kolejowa. Podstawowyfrmodkiem przewozowym w zakresie
komunikacji  zbiorowej $ autobusy Przeddiiorstwa Komunikacji
Samochodowej Mtawa S.A.
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Komunikacja autobusowa urmovia powigzania Mtawy z Warszaavi
innymi miasta Polski.
W miescie zlokalizowanestrzy petle komunikacji podmiejskiej i
dalekobienej:
0 w sgsiedztwie dworca kolejowego PKP Miawa,
0 w dzielnicy przemystowej przy ul. Napoleskiej,
0 w dzielnicy przemystowej przy ul Instalatorow.

Duza role w przewozach pasgarskich petni kolej obstugag ruch na
trasie Warszawa — Gdsk i Olsztyn. Przez Miaw przebiega gtéowny
zelektryfikowany szlak kolejowy Warszawa - Ga#, gdacy czscia magistrali
europejskiej E-65 Gaak - Wied&. Na terenie Mtawy funkcjonajdwa dworce
kolejowe: Mtawa Miasto | Mlawa Waélka.

Problemem dla podr&ujacym jest znaczna odlegk® dworcow
kolejowych od dworca autobusowego oraz nieskorelowg rozktad jazdy
komunikacji miejskiej z odjazdami i przyjazdami pociagow.

Transport indywidualny

Na przestrzeni ostatnich lat tm@a zaobserwowaznaczacy wzrost liczby
samochodow osobowych. W zwku z tym faktem coraz egciej na terenie
miasta pojawia si¢ zaktécenia komunikacyjnesa groblemy z miejscami do
zaparkowania pojazdéw w centrum miasta, w godzingaetzytu” pojawiaj Sie
zatory na wielu ulicach i skrzpwaniach miasta.

Transport indywidualny na terenie miasta odbywa sowniez z
wykorzystaniem rowerow. Stajegsio coraz bardziej powszechne,sdoosob
poruszajcych s¢ na rowerach corocznie zgkisza st. W stosunku do potrzeb
miasto ma zbyt matéciezek rowerowych.

Telekomunikacja

Dziatalncg¢ telekomunikacyjna na terenie miasta prowadzonapgeez
Telekomunikacja Polska S.A. oraz Multimedia PolSka. (wczé&niej RETEL).
W dziedzinie telefonii komérkowej dagine @ ustugi 4 operatorow: Era
(obstuguaca réwnie sie¢ Heyah), Plus GSM, Orange, Project4 (P4 obshaguj
sie¢ Play). Aktualna obstuga telekomunikacyjna abomnent@aziemnych jest
realizowana poprzez: centtacyfrowa zlokalizowam w Miawie. Sprawnie
funkcjonupce pohczenia telefoniczne oraz powszechna gwsts¢ telefonu a
tym samym Internetu to podstawowy czynnik wyznagzajstandard oraz
warunki zycia spoteczngi lokalnej. Na terenie miasta dziata oprocz T.R.S.
kilku innych dostawcow Internetu.
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Obecnie istnieje catkowite zaspokojenie potrzeb nmezkaicow w
zakresie dosgpu do telefonow stacjonarnych i komorkowych. Wysgpuje
jedynie problem dosgpu do taniego i szybkiego internetu.

Drogi

Mtawa stanowi wany wezet komunikacji drogowej i kolejowej, dgi
przebiegajce] przez miasto drodze krajowej o znaczenigdaynarodowym
E77 — Budapeszt — Krakéw - Warszawa — f&#taoraz linii kolejowejdczacej
stolice w Wybrzeem. Stan drég w méeie, szczegdOlnie w centrum ta
ocent jako dobry. Wynika to z diych naktadow poniesionych w ostatnich
latach na modernizagj utrzymanie drog i ulic. Dogodny uklad komunikaoy
oraz stan drég i ulic odgrywajwazna role dla rozwoju miasta. Stan ulic na
osiedlach jednorodzinnych jest nie najlepszy.

Przez Miaw przebiegay:

- droga krajowa Nr 7 atzaca Warszaw z Wybrzeem

- drogi wojewddzkie (nr 544 Brodnica -Dziatdowo 4dwa — Przasnysz,
nr 563 Rypin Zuromin — Mtawa, nr 615 Mtawa — Ciechanéw),

- drogi powiatowe (nr 351 Szisk — Miawa, nr 303 Turza - Kpa -
Lewiczyn — Mtawa, nr 312 Miawa - Windyki — Wiecz&inr 320
Mtawa - Debsk — Dzierzgowo, nr 352 Turza - tomia — Miawa).

Dlugos¢ drog przebiegagych przez Miaw: drogi krajowe - 6 km, drogi
wojewodzkie - 9,3 km , drogi powiatowe - 26 km gglirmiejskie - 70 km

Podstawowy uktad drogowy miasta uzupetniony jesgdmi lokalnymi.
W celu usprawnienia komunikacji na terenie miasta oaz poprawy
warunkéw zycia mieszkaicéw nieztedne s dalsze naktady na rozbudow,
modernizacje ulic na terenie miasta.

W 2007 roku miasto realizuje inwestyajvspotfinansowasn ze srodkow
Unii Europejskiej i Budetu Pastwa ,Budowa drogi wraz z infrastruktur
technicza dla potrzeb obstugi dzielnicy przemystowej w Mtailvi Droga ta
usprawni komunikaej na terenie dzielnicy przemystowej i w kierunku
Dziatdowa po wybudowaniu przez PKP wiaduktu kolezgw.

5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastruktura spoteczna to udzenia, ktore stanowimateriala podstaw
przekazu ustug socjalnych i kulturalnych np.: s#eit domy pomocy
spotecznej, szkoly, obiekty kulturalne i sportowkest to zespoét ugdzen
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publicznych zaspokajggych potrzeby socjalne, swiatowe i kulturalne
ludndsci. Infrastruktura spoteczna mazuznaczenie dla rozwoju miasta.

Oswiata

Mtawa ma dé¢ dobr infrastruktug oswiatowa. Do dyspozycji
mieszkacow $ nastpujace publiczne placowki:
4 przedszkola (w tym 1 integracyjne),
4 szkoty podstawowe,
2 gimnazja,
5 szkotsrednich,
Specjalny Grodek Szkolno-Wychowawczy,
szkoty niepubliczne: 1 podstawowa, 2 gimnazj&etnia,
Szkota Muzyczna | i Il stopnia.

ODoOooOoodd

Na terenie miasta znajdujeesréwniez Paistwowa Wysza Szkota
Zawodowa z jedynym Wydziatem Humanistycznym.

Z analizy danych wynikae liczba dzieci uegszczagcych do przedszkol
rosnie. Nie jest to spowodowane przyrostem liczby hidhw odpowiedniej
grupie wiekowej, ale tymze na terenie miasta jest corazedj ofert pracy. W
ostatnim czasie istnieje réwnieluze zapotrzebowanie na miejsca Awobku.
Funkcjonujcy jeden oddziattobkowy na terenie miasta nie jest wystargzgj
w stosunku do potrzeb.

W Miawie jest bogata oferta szkdt niepublicznycha ® szkoty
ksztalgce mitodzie na wszystkich poziomach edukacyjnych: Katolick&dba
Podstawowa w Miawie im. ks. M.K. Sarbiewskiego, Garjum Katolickie im.
ks. M. K. Sarbiewskiego, Katolickie Liceum Ogélnatatcace im. ks. M. K.
Sarbiewskiego, Spoteczne Gimnazjum ,Wyspianum” didiza policealnych i
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych naugzggh w systemie dziennym i
zaocznym. Ponadto Przegsiorstwo Produkcji Urzdzen Dzwigowych
.Dzwigpol” S.A. w Mtawie prowadzi ZasadnigsSzkot Zawodows o kierunku
$lusarz oraz Gimnazjum dla Dorostych. Natomiast @entNauki i Biznesu
ZAK prowadziDwuletnie Szkoty Policealn&sztatac mtodziez i osoby doroste
w kierunku technik administraciji, technik rachunlawi itd.

Z punktu widzenia strategicznych kierunkéw rozwaofiasta, kluczowe
znaczenie ma jednak nauczafnednie. Naley pamktaé, iz szkolnictwosrednie
lezy w gestii wiadz powiatowych iddlzie trudne do modelowania na poziomie
strategii realizowanej przez wiadze miejskie. Ogdiruktue liczby uczniow
szkét srednich naley uzna za pozytywn, zwtaszcza w odniesieniu do szkot
srednich z dawnego wojewoOdztwa ciechanowskiego. k8tra szkolnictwa
sredniego jest zhtona do struktury ogolnokrajowe.
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Tabela nr 8. Samoradowe szkoly podstawowe i gimnazja - rok szkolny 2802006 i 2006/2007

Liczba oddz. / Liczba nauczycieli Liczba godzin Liczba

Liczba uczniéw w Liczba izb. petnozatrudnieni/ nauczycieli pracownikéw | Liczba ucznidéw

N lacowki latach szkolnych lekevinveh Niepetnozatrudnie og6tem/godz. administracjii| w obwodzie

azwa placowki yiny i Nadliczbowe obstugi
2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ 2005/ 2006/ | 2005/| 2006/| 2005/ 2006/
2006 | 2007 | 2006 | 20067 | 2006 | 2007 2006 2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Szkoty podstawowe

Szkota Podstawowa Nr 1, ,0"| 344 319 14/18| 14/18 2714 26/2 477141 481/51 10,5 11452 428

Szkota Podstawowa Nr 4 432 403 18/23| 17/23 34/7 33/5 642/90 614/83 3,11 10%, | 494 447
Szkota Podstawowa Nr 6, ,0” | 519 501 22/24| 21/24 44,23|15,23/2| 849/123 71%31/ 10 11 486 466
Szkota Podstawowa Nr 7 882 818 35/36| 33/36 53/1 52/1 1159/2012 1094/159 (1616 754 713
Ogotem: 2177 | 2041 | 89/101| 85/101| 158/13| 156/10| 3177/466| 2891/417| 48,25| 48%, | 2186 | 2054

Gimnazja

Gimnazjum Nr 1 633 | 596 | 24/25| 2328 556 53 1032178 Job | 13 | 1325 872 | 812
Gimnazjum Nr 2 595 599 22/18| 23/18 46/5) 48/5 963/191 %%85/ 10 10 496 492
Razem: 1233 | 1195| 46/43] 46/43 | 101/10, 99/8| 1995/2691 969/316/ 23 | 23Y, | 1368| 1304

Ogétem gimnazja i szkoty podst.] 3410 | 3236 |135/144 131/144 259/23 | 255/18| 5122/735| 4860/733| 71,25| 72 | 3554| 3358

Tabela nr 9 Przedszkola - rok szkolny 2005/2006 2006/2007

Liczba dzieci Liczba dz.przeh, Liczba dzieci 6- Liczba oddz. | L. nauczycieli | Tygodn. liczba| Liczba etatéw
Nazwa placéwki pow. 5 godz/dz letnich Ogo6lem/’0O” | Ogo6t./ niepein.| godzin naucz.| admin.i obstugi
2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ | 200520| 2006/ | 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/

2006 2007 2006 2007 2006 2007 06 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Miejskie Przedszkole 1| 175 131 74 95 98 42 8/5 6/2| U2 | 107, | 292/21| 253 +72’58 4

Miejskie Przedszkole 2 94 113 45 53 65 63 4/2 5/3 Y16 7y 119/2 175 3 3

Miejskie Przedszkole 3| 149 161 98 115 74 73 6/3 6/3| A2| 1227, | 259,5| 2595 9 10
3
Miejskie Przedszkole 4 206 255 174 249 79 83 9/3 11 206/d 24 438 526,5 19+ T4 24,75
22+ 2 zdr. Zw.
Ogotem: 624 660 391 512 316 261 27113 28/8 51 °53, 1108 1214 | 38,5*8| 4175

Zrodio : Wydziat Gwiaty Kultury i Sportu Urzdu Miasta w Mtawie
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Na terenie miasta funkcjorsujnne podmioty zajmuage s¢ szkoleniami
m.in.: Euro-Partner Centrum Szkflé Rozwoju Biznesu, Zespoét Edukacji
~Wiedza”, Prywatne Zaoczne Liceum Ogoélnoksziae w Miawie, Prywatna
Zaoczna Szkota Policealna Zespotu Edukacji ,WiedZatywatne Zaoczne
Policealne Studium Informatyczne dla Dorostych, viltine Zaoczne Liceum
Ogolnoksztatece dla Dorostych w Miawie, Ponadgimnazjalna Szkota
Policealna, Zaoczne LO uzupetnie¢ dla dorostych, Stowarzyszenie Rozwoju
Wiedzy i Umiegtnosci, Katolickie Liceum Ogolnoksztadce, Niepubliczna
Zaoczna Szkota dla Dorostych w Miawie.

Od 1975 r. w Mlawie dziata Ratwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia.
Obecnie w szkole uczygokoto 200-tu ucznidw. Uczniowie szkoty uczestricz
w licznych konkursach, plasig sk na dobrych pozycjach. SpecjaicoPSM |
stopnia: fortepian, organy, akordeon, flet, klayregtksofon, gitara, skrzypce,
wiolonczela, perkusja. Wydzialy PSM Il stopnia: tmsnentalny o
specjalnéciach: skrzypce, fortepian, organy, akordeon, ldgrnsaksofon,
perkusja oraz wokalny.

W 2001 r. utworzono w Mtawie Instytut Filologiczne Historyczny
Parstwowe] Wyzsze]j Szkoly Zawodowej w Ciechanowie ze specjano
filologia polska oraz historia. W planach PWSZ rowe kierunki ksztalcenia
studentow, b§ moze bpda to specjalnéci zwiazane z elektronik Istotnym jest
ksztalcenie studentéw wdiaie w tym kierunku, ze wzgllu na firng LG
Electronics Mtawa i firmy kooperage z brany elektroniczne.

Kultura, rekreacja

Mtawa to centrum kultury a organizowane tu impremgja charakter
powiatowy, regionalny a nawet ogélnokrajowy igagynarodowy.

Dziatalna¢ kulturalna i rekreacyjno - sportowa w rfoee prowadzona
jest przez samogdowe instytucje, ktére corocznie organizujiele imprez.

Na uwag zastuguy ,Dni Miawy”, ,Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy”, liczne konkursy muzyczne, recytatorskieatralne, taneczne na
szczeblu lokalnym, powiatowym, regionalnym i ogd@otskim (np.
Konfrontacje Taneczne, Ogolnopolski Festiwal Muzyltodziezowe]
,ROCKOWANIA"), festyny, uroczystéci patriotyczne, koncerty, spotkania
artystyczne, maratony filmowe.

Na terenie miasta funkcjoruij

[0 Miejski Dom Kultury,
[0 Muzeum Ziemi Zawkrzéskiej,
[0 Miejska Biblioteka Publiczna,
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0 Miejski Osrodek Sportu i Rekreacii,
[J Stacja Naukowa im. Stanistawa Herbsta,
[0 Paistwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia,

[0 Miejski Osrodek Sportu i Rekreacii,
[0 Miawska Hala Sportowa.
a take:
[0 Galeria ,Z” malarza Zdzistawa Krusagkiego,
0 Muzeum Juszkiewiczéw,

Turystyka i rekreacja

Miawa jest interesggym miastem chb nie jest szczegdlnie atrakcyjna
pod wzgédem turystycznym. Znajduje ¢situ kilka obiektow zabytkowych
wartych obejrzenia a w odlegim 7 km od Mtawy zlokalizowany jest zbiornik
retencyjny ,Zalew Ruda”. Zalew usytuowany jest wrdile Zielwsko -
Rzegnowskiego Obszaru Krajobrazu Chronionego. Zalewspat w 1976 roku
w wyniku spetrzenia woéd gornego biegu Mitawki, na 30,2 km rzé&atazony
jest na granicy dwoch gmin: Gminy Lipowiec $¢melny (Powiat Miawski) i
Gminy llowo (Powiat Dzialdowski - Woj. Warisko-Mazurskie). Zajmuje
powierzchn¢ 38 ha przy maksymalnym sfrizeniu wody oraz 24,3 hektara przy
minimalnym spttrzeniu. Spitrzanie wody - maksymalne to 5,1 mglgbkas¢
srednia - 2 m, dilug& w osi - 2,2 km, szeroko srednia - ok. 200 m. Strefa
przybrzena pordnicta jest tatarakiem zwyczajnym, trzgipospolit i patka
szerokolistn. Zalew otoczony lasami iglastymi i polami uprawnymast
miejscem letniego wypoczynku oraz dogodnym akwengéon uprawiania
wedkarstwa. W cgci srodkowej znajduje si strzezone kypielisko otoczone
drewnianymi pomostami, a na brzegu -zplaplac zabaw dla dzieci, boiska. Z
uwagi na wielké¢ akwenu nie ma zbyt dogodnych warunkow do uprawiani
zeglarstwa lub sportow motorowodnych. W zbiornikustypuja: - ryby: picc,
leszcz, karp, kaka lin, okon, wegorz, szczupak, sum, amur, sandacz oraz raki,
makze i slimaki. Spotk& tu mazna bocianyzurawie, kaczki, czaple i tabzie.
Na potudniowym brzegu zalewu znajdgic fragmenty linii obronnej z czaséw
Kampanii Wrzéniowej 1939 roku - 3 bunkry oragady okopdw w pobliskim
lesie. Zalew aytkowany jest jako tzw. towisko specjalne.

Na szczegOlp uwag zastuguje kilka warteiowych obiektéw
zabytkowych:

> Kosciot parafialny p.wSw. Trojcy, p&nogotycki, z 1477 roku,
wielokrotnie przebudowywany, kilkakrotnie spalongydbudowywany.
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Ratusz Miejski, ktory powstat w roku 1544, gdy Zygmh| Stary zezwolit
mieszczanom miawskim na wybudowanie ratusza, obme&tokrotnie
palony i odbudowywany, obecny uktad budynku przyp@mod strony
wschodniej jego stan pierwotny.

Lelewelowka - drewniany spichlerz z XVIII w., o kstnukcji zkbowej na
podmuréwce z gtazow polnych, w 1977 r. zniszczoostat paarem a w
1980 r. odremontowany. Obecnie stanowi widgrmasoby prywatnej.

Kosciot p.w. Sw. Wawrzyica, p&nobarokowy, poigony na wzgorzu,
obecnie cmentarnym.

Hala Targowa z 1912 roku wybudowana wedtug projekiejskiego
architekta Stefana Usakiewcza

Spichlerz Obywatelski przy ulicy Dtugiej, wybudowanw latach
sz&cdziesiatych XIX wieku, obecnie supermarket i dom handlowy

Park miejski, zatbony w 1897 roku jako ogrod spacerowy, powstat z
poszerzenia ogrodu przy cerkwi prawostawnej. W paxiarto zobaczy
fontanre wykonary, w brazie wedtug projektu autorstwa Andrzeja Borcza
przedstawiajca czterech zdundéw, legendarnych zsideli miasta |
Mutawe, od ktorej imienia miasto wywodzi swopazwe.

Miawska Kolej Wiskotorowa, ktérej rodowdd gga czasow | wojny
Swiatowej, obecnie nie jest eksploatowana.

W centrum miasta znajdujecskilka secesyjnych kamieniczek z patial

XX wieku, przy Starym Rynku 6, ul.1-go Maja 7, dleromskiego 4, ul.
Zwirki 11. Na uwag zastuguje dom mieszkalny przy Starym Rynku 5; w
ktorym miecita sk pierwsza w Mtawie apteka zaiona juz w roku 1800.
Najciekawszy jest dom przy ul. Stary Rynek 6, elgw&tdrego zdobi
asymetryczny wykusz patzony z balkonami, gtowa kobiety z
rozpuszczonymi wiosami i nietoperze twaozjedry i niepowtarzaln
catasc.
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Sport

Mieszkaicy miasta maj do dyspozycji Miejski ®rodek Sportu i
Rekreacji do rozgrywania meczow pitki 2mej i zawodow lekkoatletycznych.
Na obszarze 10 ha zlokalizowany jest zmodernizowany004 r. stadion
miejski z widowna na 1,5 tys. miejsc siegzych. Obiekt wyposany jest w
trzy boiska do pitki nénej, dwa korty tenisowe (nawierzchnia asfaltowa),
boisko do pitki siatkowej. Na terenie MOSIR znaglgt oddana do iytku w
2006 r. kryta ptywalnia. W obiekcie znajdugic dwie niecki — sportowa i
rekreacyjna z biczami wodnymi, sztugzarzek, jacuzzi i zjedzalnia. Ponadto 2
sauny faskie, 2 solaria, sal&wiczen — sitownia, sala konferencyjna oraz
kawiarnia. Plywalnia jest przystosowana do potresbb niepetnosprawnych;
posiada homologagwydary przez Polski Zwjzek Ptywacki.

Miejski Osrodek Sportu i rekreacji wymaga gruntownej modexqjizi
opracowania kompleksowego planu zagospodarowanianue Otoczenie
stadionu jest malownicze, w bliskinyssedztwie znajduje esilas i ogrodki
dziatkowe. W bezpawednim gsiedztwie MOSIR znajduje gsprywatny hotel ze
100 miejscami noclegowymi.

Tradycyjnymi imprezami o wymiarze ponad lokalnyngamizowanymi
przez Miejski GQrodek Sportu i Rekreacji w naszym gue 2 m.in.. Bieg
Niepodlegtdci, Maraton Ptywacki, Olimpiada Oséb Niepetnosprgemitd.

Miawska Hala Sportowa, wypasama w niezbdne uradzenia i
odpowiedni spr&. Obiekt sktada giz ptyty boiska wewstrz o wymiarach 60m
X 24m, z ktérej wydzielono powierzckknd8m x 24m na petnowymiarowe
boisko do pitki ecznej; na ptycie mmna rozgrywa mecze pitki koszykowej,
siatkowej | tenisa. Hala dostosowana jest rowni® uprawiania rinych
dyscyplin sportowych np. gimnastyka, sporty halatpe Dostosowana jest do
organizacji widowisk artystycznych, gidyainstalowaneas3 przesuwne kotary
grodzce umaliwiajace podziat calej powierzchni na 4 niezale sektory o
wymiarach 24m x 15m. Widownia wypasama jest w 350 miejsc na trybunach
z mazliwoscia dostawienia dodatkowych 2000 miejsc na ptycie KamiswW
obiekcie znajduje si bogato wypossne zaplecze: sitownia, szatnie,
przebieralnie, natryski, itp. D&t hali istnieje maliwos¢ organizowania w
Mtawie imprez kulturalnych i sportowych o zegu ogdlnopolskim i
miedzynarodowym, m.in.: Ogolnopolski Turniej AiGa Towarzyskiego, mecze
migdzynarodowe z udziatem reprezentacji Polski, kaycéd.

Mieszkalnictwo

Dane dot. mieszkalnictwa podano na podstawie indgfimGUS tj. wg
stanu na dzie 31 grudnia kadego roku kalendarzowego. Informacja zawiera
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liczbe mieszka, izb i powierzchng uzytkowa w mieszkaniach znajdagych se
w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Miese&addane doaytku, to
mieszkania w budynkach rozbudowanych i nowych omlaskanych w wyniku
adaptaciji.

Zasoby mieszkaniowe miasta to ponad 10 300 miésakalacznej
powierzchni ok. 702 600 m

Tabela nr 10. Przecgtna powierzchnia uzytkowa mieszkaa

Przectetna pow. aytkowa \r]rigrny 2002 | 2003 | 2004| 2005 2006
1 mieszkania (678 | 675 | 67,7 | 67,9| 681
Na 1 osob M2 | 21,7 | 23,0 | 232 | 233| 237

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawieww.stat.gov.pl

Na terenie Miawy dzialgj 2 spotdzielnie mieszkaniowe: Spotdzielnia
Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiaskaowa ,Zawkrze” i Spotdzielnia Budowlano
- Mieszkaniowa ,Zacisze 95"

Zarzmdcg mieszkaniowego zasobu gminy i ekszasci Wspaolnot
Mieszkaniowych jest Towarzystwo Budownictwa Sporegyo Sp. z 0.0,.
Przedmiotem dziatania tej Spotki jest budowanie demmieszkalnych i ich
eksploatacja na zasadach najmu. TBS przeprowadnantg i modernizagj
obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzebzkamiowych na zasadach
najmu, wynajmuje lokaleaytkowe znajdujce s¢ w budynkach TBS.

Tabela nr 11 . Zasoby mieszkaniowe Spotdzielni kkasiowych i TBS

_ Stan na dzige 31.grudnia
Lp Zarzadca/ Informacje 1999
wiasciciel 2006
| ilo$¢ mieszka 3256 3306
1| Spotdzielnia | ,q\yiarzchnia aytkowa 158190 | 160189 M
Mieszkaniowa iz ha ludndci 9768 8366
.Zawkrze” ICZha u n C'_ . .
przec. liczba izb w mieszkaniu - 3
przecttna powierzchnia - 48,4 nf
uzytkowa
| ilo$¢ mieszka - 361
2 | Spofdzielnia | 1,714 now. mytkowa 9000 nf| 14331mM
Mieszkaniowa . kania odd 2005-6 30
Zacisze'9s” | Mieszkania oddane w >-
przecetna l. izb w mieszkaniu - 3
przecetna pow. aytkowa 39,6 nf
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liczba mieszka w tym: 1189 1557
3 I:D)I'owarzystwo . zas6b gminy _ 972
udownictwa ) ) )
Spotecznego| *  Wsp6Inoty mieszkaniowe - 437
« Mieszkaniowy zas6b TBS - 46
Pow. wytk. mieszka, w tym: 49594 M| 65 238
« Komunalne — 38153n7
» Socjalne — 1490 n{
e Wspodlnoty mieszkaniowe — 23475mM
« Mieszkaniowy zaséb TBS —| 3618 nf 2120 nf
Liczba mieszkacow 3999
przecktna pow. ayt., w tym: 45,5 nf
« zas6b gminy 36,9 nf
« Wspolnoty mieszkaniowe 53,7 nf
« Mieszkaniowy zas6b TBS 46,0 nt
Zrédio: opracowanie wiasne, Wydziat Rozwoju, Urzad Miasta w Mtawie
Tabela nr 12. Wyposaenie mieszka w instalacje techniczno-sanitarne
Jednostka
_ 2002 | 2003| 2004 2005 200
miary
Liczba
. mieszka 9725 9810 9968 10026 10 130
Wodochg
%* -1 98,10 98,10 98,10 98,20
Ustep sptukiwany |Liczba
mieszka 9251 9341 9481 9543 9650
_ Liczba
tazienka mieszka 8871 8967 9102 9166 9278
%o* -- 89,7 89,6/ 89,7 89,9
Liczba
Centralne_ mieszka 8140 8235 8367 8432 8546
ogrzewanie
%* -- 82,4 824 825 829
o Liczba
gaz SIBCOWY | mieszka 76268 7722 7772 7828 7934

2. % w stosunku do 0g6tu mieszka
Zrodio: Gtéwny Urad Statystyczny w Warszawigiww.stat.gov.pl
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Tab. nr 13. Powierzchnia uytkowa mieszkai oddanych do uytkowania (m2)

Wiasciciel / zarzmdca 2000| 2001| 2002 2008 2004 2005 2006
Spotdzielcze 1822 460| 1872 2036 0| 137/ 1232
Zaktadowe 0 0 0 0 0 0 0
Komunalne 0 0 0 0 0 0| 176
Spoteczne czynszowe 0 0 0 0| 1059 1059 0
Przeznaczone na
sprzeda/wynajem 1270 0 0 0 0 0| 3106
Indywidualne 9 000| 5083 4973 8501 5773 6784 5933
Ogotem 12092 5543| 684510537 6832 7980| 10447

Zrodio: Gtéwny Urad Statystyczny w Warszawi@ww.stat.gov.pl

Tabela nr 14. Budynki oddane do @ytkowania

2000| 2001| 2002 2008 2004 2005 2006
Ogotem bud. 80 45 53 72 58 64 69
w tym mieszkalng bud. 58 27 35 48 35 39 41
budownictwo indywidualne
Ogodtem bud. 75 40 46 63 52 57 45
w tym mieszkalne | bud. 55 27 34 47 34 38 36

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawigww.stat.gov.pl

Tabela nr 15. 1loé¢ mieszkai oddanych do uytkowania

Wiasciciel / zarzadca 2000 2001| 2002 | 20032004(2005| 2006
Spotdzielcze 41 14 47| 42 0 2 30
Zaktadowe 0 O 0 0 0 0 0
Komunalne 0O O 0 0 0 0 4
Spoteczne czynszowe 0 0 0 0| 23| 23 0
Przeznaczone na sprzetaynajem| 30 0 0 0 0 0 52
Indywidualne 65 31 36| 64| 46| 50 37
Ogotem 136 45 83| 106 69| 75| 123

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawigww.stat.gov.pl
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Tabela nr 16. Zasoby mieszkaniowe wg form wiasKoi

zasoby gmin (komunalne) zrra:iseosbz{(;rl?i%*\?v;frllm Zasoby zaktadow pracy zasoby TBS

Rok POW. Lz

mieszk. |Izby w |pow.wzy |mieszk. |izby w |yt. w |mieszk. |izby w |pow.uwzy |Mieszk.|izby w |pow.uzy

w szt. |szt. t. wm2 |wszt. |szt. m2 W szt. |szt. t. wm2 |w szt. |szt. t. wm2
2000 1125 2715 45139
2001| 1045 2602 42989 Brak danych
2002| 1041 2777 45860 3634 11524177 629 243 649 11419 0 0 0
2003 990 2386 40322 3676 11648179 665 243 649 11419 0 0 0
2004 990] 2386 40322 3676 11648179 665 243 649 11419 23 63 1059
2005 1063 2649 44304 3671 11633179501 183 442 8 866 46 126/ 2118
2006 1053 2628 43874 3701 11717180 733 182 439] 8813 46 126/ 2118
cd. tabeli

zasoby 0so0b fizycznych zasoby pozostatych podmiotow Ogotem

Rok Mieszk. W|izby w |pow.uzyt. w | mieszk. W pow.wzyt. w | mieszk. w pow.uwyt. w

Szt. Szt. m2 szt. izby szt. |m2 szt. izby w szt. |m2
2000 9 587 34 888 590 073
2001 Brak danych 9 632 35 093 595 616
2002 4962 21816 428115 14 45 979 9 427 35413 638 711
2003 5076 22544 442086 14 45 979 9 999 37 272 674 471
2004 5211 23120 453678 14 45 979 10 157 37 911 687 122
2005 5238 23 268 457774 14 45 979 10 215 38 163 693 547
2006 5267 23441 462975 66 207 4 085 10 315 38 558 702 59§

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawie, www.stat.gov.pl
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6. BEZPIECZE NSTWO
BEZPIECZE NSTWO PUBLICZNE | OCHRONA PRZECIWPO ZAROWA

Odpowiedzialné¢ za zapewnienie pogdku publicznego i bezpiecastwa
mieszkacow lezy w gestii samorgdu, ktéry swoje zadania w tym zakresie
wykonuje poprzez specjalnie powotane w tym celuilsju Za utrzymanie posazlku
w miescie odpowiedzialna jest policja, straniejska, strapozarna.

Powiatowa Komenda Policji

Powiat miawski na koniec 2006 roku nadé do srednio zagreonych
przestpczacia powiatow w wojewoddztwie mazowieckim. Wskak zagraenia
przesgpczascia wynosit 295 przegpstw na 10 000 mieszkeOw.

Wykres nr 2. Liczba przesgpstw w latach 2000-2006 w powiecie miawskim

500 -
@ Kradziez mienia
450 ]
400 ] — | | mKradziez
u _ samochodow
350 +— — = — - OKradziez z
wiamaniem
300 ] 0 Rozhdj, wymuszenia
250 - o
B Bojki, pobicia
200 - u
150 1{ || - 8 8 5 8
100 1
LRI R
N i}
2000 2001 2003 2004 2005 2006

Zrodio: strona internetowa Mazowieckiej Komendy \Wajdzkiej Policii.
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Mapa nr 3. Wskazniki dotyczace przesgpczasci

Wskaznik zagroZenia
przestepczoscia

cenoieka), M@ 10.000 mieszkancow
{styczen - grudzien 2006)

[C1231- 260
[—1261-290
[1291-320
[—1321-350
[ 351 -380
I 381 -

Zeapdd Frasey FNWF

Zrédto: strona internetowa Mazowieckiej Komendy Wdjdzkiej Policji

Komenda Powiatowa Policji w Mtawie w 2006 r. odnetda 1493
przesgpstwa; ich wykrywalné& to 75,9%. Pomimo wysokiego wshaka
wykrywalncdéci, poziom bezpiecZstwa na terenie miasta jest niewystargzaj
Miejsca szczegOlnego zagemia to przede wszystkim obszary o nakseej
koncentracji ludnéci. Najbardziej newralgiczne pod wzdem bezpieczestwa
punkty miasta to:
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Osiedle Ksizat Mazowieckich, zwlaszcza okolice #&wowej Szkoty
Muzycznej, pawilonéw handlowych, pizzerii oraz gadu, gdzie zdarzajsie
wypadki pobt i kradziezy,

Okolice skrzyowania ulicZeromskiego i Spichrzowej. Znajdugie tu Bank
PKO BP, skwer parku miejskiego oraz restauracja SCADE". W tym
miejscu cesto dochodzi do bojek i handlu narkotykami.

Dworzec PKS - okolica, gdzie zdarzaje wypadki pobt i kradziery,

Teren skrzgowania ul.Zeromskiego z ulZwirki - w szczegodlnéci okolice
Hali Targowej, gdzie odbywa eiduzy ruch pieszy i samochodowy, a tak
znajdup sie budynki komunalne zamieszkane we&a przez rodziny
patologiczne.

Okolice Szkoty Podstawowej nr 4 wraz z boiskamicsaimi oraz okolice
Kosciota ParafiiSw. Jana Kantego.

Osiedle Miodych, teren osiedlowy gdzie w pablipawilonéw handlowych
czesto dochodzi do pobil kradziezy,

ul. Rynkowa, odcinek d@ niebezpieczny ze wzgdu na liczne przypadki
bojek i kradziey,

skrzyzowanie ul. Stowackiego z ul. Kraskiego - okolica MPS Nr 4,
Podstawowe] Szkoty Katolickiej i Gimnazjum Katoliego a take zespot
budynkéw komunalnych jest miejscem bojek, kraggzie

ul. Warszawska, przy budynkachrBawvowe] Wy:sze] Szkoty Zawodowej,
Szkoly Podstawowej nr 1,

ul. Sportowa - przy budynku Gimnazjum Nr 1 wraz @skami szkolnymi,
miejscu w ktorym stwierdzono przypadki handlu naykami,

Dokonupc oceny zagrien wyskpujacych na terenie dziatania Komendy

Powiatowej Policji w Mtawie naley stwierdzé, ze nie odnotowano na tym terenie
szczegblnego zagrenia przesfpczacia zorganizowai

Komenda Powiatowa Policji w Miawie swoim zakresemiathnia obejmuje

caty powiat mtawski. Przez podlegly jej teren piiegla wany szlak komunikacyjny
0 szczegolnie diym nasileniu ruchu w sezonie letnim - trasa nr7ktRan ma
rowniez duzy wptyw na prag policji w zwiazku z kolizjami i wypadkami na trasie

Straz Miejska

Straz Miejska, ktdén na koniec roku 2006 stanowito czterech Biradw,

obecnie sktada siz 9 funkcjonariuszy. W okresie od 1 stycznia 200ku do 31
grudnia 2006 roku StzaMliejska:

- natazyta 569 grzywien w postaci mandatéw karnych,
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- wystawita 640 poucze

- skierowano 17 wnioskéw o ukaranie dgl8 Grodzkiego.

W roku 2006 wg danych Komendanta SyraViejskie] popetniono 1226
wykroczer z zakresu przepisow Kodeksu Wykrogzennych ustaw; jest to o 355
mniej w poréwnaniu z rokiem 2005.

Tabela nr 17. Zestawienie wykroczé zarejestrowanych przez Stra Miejsk a:

2000( 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006

Ogotem ilag¢ wykroczen,

zgodnie z Kodeksem 951 | 1322 804 | 1125 917 | 1589 1233
Wykroczexr oraz innymi

przepisami

Liczba wystawionych 163 | 155| 89| 151 160 414 569

mandatdéw karnych

llos¢ zdarzeé przekazanych
do Policji obgtych zakresem
jej dziataa

llos¢ pouczé 737 | 1130 702 | 948| 730/ 1139640

llosé wnioskéw do kolegium| 44 | 31| 11| 23/ 25/ 28 17

Zrodio: Stra Miejska w Mtawie

Powiatowa Pastwowa Straz Pazarna

Statystyka zdarze wg danych PPSP na przestrzeni lat 2003-2006
przedstawiona w po#szej tabeli wykazujeziilos¢ gtdbwnych zdarzé ma tendengj
spadkow. Jednake w poréwnaniu z ilicia zdarzé mapcych miejsce na terenie
powiatu miawskiego, ktora na koniec roku 2006 wya0s983, wypada
niekorzystnie; stanowi bowiem 45,6 % ogolnej licZuarzé powstatych na terenie
naszego powiatu.

Tabela nr 18. Paary i miejscowe zagraenia w 2006 r. wg rodzaju obiektow

Obiekt pozary | miejscowe zagraenia
Obiekty mieszkalne 23 102
Obiekty produkcyjne 3 10
Obiekty magazynowe 0 2
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Srodki transportu 11 45
Uprawy, rolnictwo 19 0
Lasy 9 3
Inne 78 112
RAZEM 152 347

Zrodto: Powiatowa Rsstwowa Stra Pazarna w Miawie

Tabela nr 19. Zestawienie pordwnawcze zdarhewg rodzaju

ROK Paary Mlejsgovye Fatszywe Ogoiem
zagraenia alarmy zdarzenia
2003 444 517 27 088
2004 280 528 23 831
2005 229 278 11 518
2006 152 347 17 516

Zrodto: Powiatowa Rsstwowa Stra Pazarna w Miawie

W miar potrzeb sity isrodki PPSP magby¢ wspomagane zagtami OSP,
jednak ze wzgldu na dlugi czas alarmowania, dysponowania i dejaitth
jednostek nie magto by¢ jednostki pierwszego rzutu w obliczu wystijacych na
terenie miasta zagren.

Dziatania profilaktyczne i interwencyjne siya pozarnej sprawiaj, iz
zagraenie pgarowe na terenie miasta nie magkgizego wptywu ani na higce
zycie mieszkacéw, ani na ewentualne kierunki rozwoju.

Nalezy réwniez wspomni€ o istnieniu $cistej wspoilpracy pomdzy
jednostkami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezmextwa. W 2002 roku w
celu poprawy systemuadznaci pomkdzy PPSP, Pogotowiem Ratunkowym i
terenem akcji, a tae innymi shkkbami alarmowymi utworzono Centrum
Powiadamiania Ratunkowego, ktorego siedzést budynek gtéwny tut. komendy.

ZDROWIE

Dziatania zmierzagce do ochrony zdrowia mieszi@w Miawy realizowaneas
poprzez: zaktady ambulatoryjnej opieki zdrowotraychodnie, poradnie); zaktad
stacjonarnej opieki zdrowotnej (szpital); StacjaigBp Centrum Pielgniarstwa
Rodzinnego ,Caritas”; apteki.
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Tabela nr 20. Stiba zdrowia i apteki

Lp Wyszczegolnienie [t
1 | llos¢ szpitali 1
llos¢ przychodni dziataicych w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej:
2 |+ publiczne SPZOZ 5
* niepubliczne ZOZ 7
» Stacja Opieki Centrum Pigjniarstwa RodzinneggCaritas” 1
3 Liczba t&zek szpitalnych, w tym: 188
* Hospicjum stacjonarne 8
4 Liczba tazek w NZOZ — Stacja Dializ w Miawie (przy 14
SPz02z)
5 | llos¢ aptek 12
6 | Liczba lekarzy medycyny 65
7 | Liczba lekarzy stomatologdéw 17
8 | Liczba pietgniarek 234

Zrodio: Starostwo Powiatowe w Miawie, Wydziat EdufkaZdrowia

Na 10 tys. mieszkecdw przypada 8 lekarzy i 5 lekarzy stomatologow. W
miawskim szpitalu 170 oséb przypada na k& Dane te & korzystniejsze w
porownaniu z rokiem 2000, kiedy to na ZzKO szpitalne przypadaty 183 osoby;
mniejsza byta teilos¢ aptek w miécie - byto 8 a teraz jest 12. Przychodnie bytly 4 a
teraz jest 9. Baza medyczna systematycznie jest modernizowana |
rozbudowywana. Jednak nie jest wystarczajca w stosunku do potrzeb, dotyczy
to dostepu do lekarzy specjalistow i stomatologdéw w ramackwiadczen z NFZ.

BEZPIECZE NSTWO SOCJALNE

Zadania wlasne gminy z zakresu pomocy spotecznejtenanie miasta
realizuje Miejski Grodek Pomocy Spotecznej. Dziala#)doMOPS koncentruje i
gtébwnie na rozeznaniu sytuacji materialno — bytow®spb i rodzin wymagagych
pomocy, przyznawaniu i wyptacaniwiadcze, udzielaniu pomocy w postaci pracy
socjalnej.
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MOPS organizuje $wiadczy ustugi opiekicze dla osob niepetnosprawnych i
starszych w miejscu zamieszkaniagch2004 roku realizuje specjalistyczne ustugi
opiekuncze dla dzieci(gtéwnie ADHD i autyzm)W 2005 r. rozpoczto realizacje
programu ,OPS jako Centrum Aktywnosci Lokalnej’, a w 2006 r. program
~Wolontariat w OPS” , w ramach ktorych realizowane siekonwencjonalne formy
pomocy.

Mtawa jest siedzip Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. W strukturze
PCPR od 2002 r. funkcjonujérodowiskowy Dom Samopomocy dla 0so6b
updledzonych umystowo. Cele$DS jest: tworzenie warunkéw urdiwiajacych
wigckszy dostp do swiadczeér takich jak rehabilitacja spoteczna, socjoterapia i
psychoterapia, opieka piginiarska, tworzenie warunkéw dla zaspokojenia ditrz
rekreacyjno — kulturalnych, itdSrodowiskowy Dom Samopomocy w Miawie ma
charakter powiatowy i koedukacyjny. Przeznaczonyst jedla 40 o0sob
niepetnosprawnych intelektualnie w wieku poey 18 lat. Jest placovakpobytu
dziennego. Dziatalnié Srodowiskowego Domu Samopomocy w Miawie stwarza
uzytkownikom szans na odzyskanie przez nich zdod#oodo funkcjonowania. W
srodowisku lokalnym.

W zakresie pomocy spotecznej na terenie miasta @@b 2. funkcjonuje
Osrodek Interwencji Kryzysowej, instytucja o zggi powiatowym. Jednostka
organizacyjnie podlega PCPR w Mfawie. Celem dziatasdrodka jest bezptatna
pomoc rodzinom i osobom dotktych sytuaci kryzysows. Kryzysowymi
sytuacjami g przemoc w rodziniesmier¢ osoby bliskiej, zatamania psychiczne,
depresja, problemy z osobami bliskimi, chorobywyiéolnas¢ rodzicow i itp.

Zadania z zakresu udzielania pomocy osobom mzigleym realizuje Biuro
Profilaktyki Spotecznej, przy ktorym prowadzonetjpsradnictwo specjalistyczne
(psycholog, prawnik) oraz Miejska Komisja Rozmywania Probleméw
Alkoholowych.

Do zadaa wtasnych gminy naley udzielanie schronienia oraz zapewnienie
positku osobom tego pozbawionym. Na terenie miastarak jest jadtodajni dla
najubozszych oraz noclegowni dla bezdomnych.

Nie ma rowniez placowki dla os6b z zaburzeniami psychicznymi np.
Srodowiskowego Domu Samopomocy. Nie realizujeesprzedsiewzieé¢ z zakresu
ekonomii spotecznej.

W ostatnich latach w méeie podejmowane as proby pomocy osobom
bezdomnym Iub uzamionym przez Stowarzyszenie Hospicjum Krolowej
Apostotow, ale pomoc ta nie spetnia odpowiednicindardow dla prowadzenia
noclegowni czy te domu dla bezdomnych.
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7.

WSPOLPRACA MIASTA Z ZAGRANIC A

W latach 2000-2006 Mitawa naaxiata kontakty z miastami Bhiaczymi we
Francji, Litwie, Wioszech oraz Hiszpanii.

Tabela nr 21. Wspoéipraca zagraniczna

Miasto )
Lp g data podpisania Zakres wspotpracy
% porozumienia
o
1 I Porozumienie dotyczy wspoélpracy w dziedzinie
© g gospodarki, dziatalrimi samorzdowej, Gwiaty,
= Raseinial -
= 16.07.2002 turystyki i sportu.
2 I I Wspéipraca dotyczy promowania i nagjwania
8, kontaktow w dziedzinie turystycznej, kulturowej,
O Saverne e . .. . .
= sportowej, inicjowania i tworzenia partnerskich
i 24.04.2005 projektéw w ramach programéw Unii Europejskigj.
3 | @ T = Umowa o przyjani i wspotpracy dotyczy wymiany
G I— dziatalngci handlowej, kulturowej i socjalnej oraz
Q Baranain i
promocji regionow.
2 04.09.2005
T
4 I I List intencyjny podpisany w ramach programéw
_ _ .Miasta blizniacze”, wspotpraca w dziedzinie
B Zé"" azek Cémltn ”4% kulturowej i gospodarczej. Miasto Mtawa jako
S ( gglﬁﬁgo'&tt;saii s © parter przysipito do projektu realizowanego w
= Cermigniani) | f@mach programu ,Town Twinning” przez wioskle
luty 2004r. stowarzyszenie rozwoju ITACA.

Zrodto: Opracowanie whasne
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8. SPOLECZENSTWO

Miasto Miawa na koniec 2006 roku liczyto 30 609 szikarcOw. Struktura
wiekowa ludnéci wg grup wiekowych oraz ekonomicznych grup wieka
przestrzeni ostatnich lat byta ngstijaca.

Tabela nr 22. Struktura ludnosci Mtawy w latach 2000 - 2006

Wiek

Rok é cgotem przedprodukeyjny mgiF::rzc;/(inkC)I/jgziety m:i?:g;ggiukiggiity

S

© | Mezczyini | Kobiety | 0.6 | 7.15 2| 1965 | 1960 | 65 >60
2000| 30 712| 14774 | 15938 234p4313|1786| 9346 | 9371| 1034 | 2513
2001| 30 809| 14811 | 15998 22744143|1747| 9493 | 9505| 1075 | 2572
2002| 30 749 14764 | 15985 216p3982|1675| 9567 | 9618| 1114 | 2633
2003| 30 641 14716 | 15925 20783821|1606| 9648 | 9706| 1150 | 2632
2004| 30 846 14833 | 16013| 207p3660|1548| 9869 | 9849| 1175 | 2673
2005| 30 794| 14783 | 16011 20073447|1541| 9959 | 9964 | 1194 | 2682
2006| 30 609 14663 | 15946 19683292|1477| 9960 | 10008| 1215 | 2684

Zrodio: Urad Miasta w Mtawie, Wydziat Spraw Obywatelskich

Tabela nr 23. Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku (% ludndci Mtawy

zaliczony do danej grupy

Wiek 2002 2003 2004 2005 2006
Przedprodukcyjny 24,9 23,7 22,9 21,9 21,3
Produkcyjny 61,7 62,9 63,7 64,5 65,0
Poprodukcyjny 13,4 13,4 13,4 13,6 13,8

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawigww.stat.gov.pl

Gtownymi czynnikami ksztattgpymi liczbe ludnasci jest przyrost naturalny i
migracje. Analizie poddano dane z lat 2000 — 2006.
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Tabela nr 24. Przyrost naturalny w Miawie
(Stan na dzig 31.12. danego roku kalendarzowego)

Rok Ogl?J 4derr]r2)2§izba Urodzenia | Zgony | Przyrost naturalny
2000 30 712 370 243 127
2001 30 809 340 235 105
2002 30 749 302 240 62
2003 30 641 336 299 37
2004 30 846 308 295 13
2005 30 794 277 245 32
| 2006 30 609 340 297 43
Zrédto: Urad Miasta w Miawie, Wydziat Spraw Obywatelskich
Tabela nr 25. Migracje na pobyt staty wg typu i kerunku
20000 2001] 2002 2003 2004 2005 2006
Zameldowania, w tym
Miasta 71 115 108 99 94 101 80
Wies 190 291 238 217 204 211 193
Zagranica 3 3 2 0 0 0 2
ogotem 270 409 348 316 298 312| 275
wymeldowania, w tym:
Miasta 227 192 231 227 225 161| 232
Wies 150 118 144 134 179 142| 187
Zagranica b 0 12 4 1 2 2
ogotem 377 310 387 365 405 305| 421
saldo migracji| -107 99 -28 -49 -107 7 —1416

Zrodio: Gtéwny Urad Statystyczny w Warszawi@ww.stat.gov.pl

Reasumujc liczba mieszkaicow Miawy zmniejsza s¢. Miawskie
spotecz@stwo starzeje s¢. Obserwuje i jednak zwgkszanie liczby mieszkaow
zarowno w wieku produkcyjnym jak i poprodukcyjnym.

Z analizy danych z wynikae przyrost naturalny jest dodatni, a powodem
spadku liczby mieszkmOw s migracje, mieszkicy przenosz Sie przede
wszystkim do innych miast.

W ostatnich latach wiele osob wyjechato za grgnjest to zjawisko d&
czesto spotykane w naszym nmee. Nie dysponujemy jednak danymi
statystycznymi w petni oddgjymi ruch ludnéci spowodowany emigracja

® Przyczyna jest prawdopodobnie i@, wickszai¢ 0s6b nie dopetnia obowkéw wynikajcych z ustawy z dnia 10
kwietnia 1974 roku o ewidencji ludéd i dowodach osobistych.

Strona 48 z 86



STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

Wedlug danych Powiatowego Wdu Pracy w Mtawie na koniec grudnia
2006 r. w powiecie mtawskim zarejestrowanych bygd @ bezrobotnychlv samym
miescie byto 1914 osokw tym 1076 kobiet), z czego tylko 401 osob (w t2A8
kobiet) posiadato prawo do zasitku dla bezrobotnych

Tabela nr 26. Liczba oséb pracujcych

2000 2001 2002 2003 2004, 2005 2006
M ezczyzni 3324 3059 3139 3105 3297 3862 5646
Kobiety 3414 3388 3373 3270 3416 3745 6022
Ogotem 6738 6447, 6512 6375 6713 7607 11668
Zrodito: Gtéwny Urad Statystyczny w Warszawi@ww.stat.gov.pl
Tabela 27. Stopa bezrobocia w powiecie w latach 22006
2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006
Powiat mtawski 22,3| 24,1| 25,3| 25,9| 28,8| 22,8 | 17,5

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawigww.stat.gov.pl

Wskaznik bezrobocia (stopa bezrobocia) na terenie powmaiawskiego byt
najwyzszy w 2004 r. obecnie ma tendenspadkow, co jest spowodowane m.in.
zwickszeniem liczby miejsc pracy w nowo powstatych airh kooperujcych z LG
Electronics Mtawa Sp. z 0.0., jak i w samej LG. ®pdowane to jest rownieduza
migrach ludncici do wickszych miast jak rownieza granie.

Na koniec 2006 r. dia grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 45-
54 lat. Pod wzgédem wyksztalcenia zdecydowana wkszasé bezrobotnych to
ludzie z wyksztalceniem podstawowym i niepeinym padawowym oraz
zasadniczym zawodowym, policealnym isrednim zawodowym. Niski jest
natomiast odsetek bezrobotnych legitymeygh se wyksztatlceniem wiszym.
Licznie zarejestrowani bezrobotni to rowhiesoby w wieku 25-34 lat. Grapte
stanowi osoby miode z wiszym wyksztatceniem jak i osoby posiage ju
niewielki sta pracy (1-5 lat). Osoby z wgzym wyksztalceniem stanawi/,5%
ogotu bezrobotnych. Wedlug PUPa g0 gtéwnie absolwenci pedagogiki i
resocjalizacji oraz filologii polskiej. Wedtug opinlokalnych pracodawcow na
terenie miasta wygpuje ,brak sk” do pracy. Pomimoze w bazie Powiatowego
Urzedu Pracy figuruje nadal wiele osob poszuakygh pracy, to w rzeczywistoi
jest problem ze znalezieniem i zatrudnieniem prackdw na stanowiska
robotnicze.
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Tabela nr 28. Struktura bezrobotnych w Mtawie

Wyszczeg6lnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ogébtem Kobiety | Ogétem | Kobiety | Ogétem | Kobiety | Ogétem | Kobiety | Ogétem | Kobiety | Ogétem | Kobiety | Ogétem | Kobiety

020 ZEE SOV el 3436 1911 | 3992 | 2087 | 4093 | 2129 | 4182 | 2143 | 3512 | 1999 | 2594 | 1393 | 1914 | 1076
bezrobotnych ogétem
w tym z prawem do zasitku 801 363 828 380 827 387 35 7| 359 560 265 502 241 401 218
Niepetnosprawni 24 12 42 21 42 20 41 16 47 14 31 14 45 11
llo$¢ bezrobotnych w przedziatach wiekowych:
18-24 886 467 1042 507 993 492 948 434 613 340 362 167 315 174
25-34 923 567 4062 604 1132 637 1182 659 968 614 8 64 384 478 306
35-44 935 543 1006 563 1014 544 998 534 8716 496 6/06 334 376 215
45-54 632 316 795 387 866 421 942 476 913 487 8P3 41 4 576 314
55-59 49 18 72 24 75 33 96 38 129 61 15D 67 146 6
60-64 11 16 11 16 0 13 0 15 23
llo$¢ bezrobotnych wedtug wyksztatcenia:
Wyzsze 163 126 225 156 125 83 158 108 144 104 181 D1 43 1 100
Policealne krednie 962 638 1103 672 1232 761 1205 740 1004 668 709 437 536 349
zawodowe
Srednie ogolnoksztaice 211 154 267 185 287 209 337 226 284 215 223 157 205 151
Zasadnicze zawodowe 1179 54Q 138§ 576 1447 587 1445578 1143 534 795 348 516 227
Gimnazja i poniej 927 453 1016 498 1002 489 104p 491 937 478 786 60 3 514 249
llos¢ bezrobotnych w zal@nosci od stazu pracy:
do 1 roku 276 171 306 75 419 255 442 26b 392 250 5 26 145 192 112
1-5 840 437 959 150 979 465 996 493 794 429 574 2PD1 456 257
5-10 582 325 615 206 618 326 628 338 5577 321 486 3 25 340 208
10-20 656 396 762 294 750 414 773 431 695 414 589 11 3 373 216
20-30 354 157 424 447 455 177 46( 181 406 159 347 39 1 220 90
30 lat i wkcej 53 21 63 915 36 2 36 3 35 9 36 10 21 6
bez stau 675 404 863 836 490 847 437 6383 417 397 244 306 187

Zrodio: Powiatowy Urzd Pracy w Miawie
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W Mtawie wiele os6b korzysta z pomocy spotecznejdahia te realizuje
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej i Powiatowe Centrum PonRagzinie.
Pomoc udzielana przez MOPS rgsije w formieswiadcze niepiengznych i w
formie swiadczé pienkznych dostosowanych do indywidualnych potrzeb i
sytuacji oséb wymagagych pomocy. Z analizy danych wynikae wydatki na
pomoc dla 0sOb najbiedniejszych rospszybciej niz wskazniki inflacyjne, a
jednoczénie liczba oso6b i rodzin obgtych pomoa spoteczm z roku na rok
maleje.

Tabela nr 29. Przyczyny przyznawanigwiadczeai z pomocy spotecznej

p Powod Liczba rodzin
2000 | 2001| 2002 20083 2004 2005 2006
1. | Ubdstwo 856 907 826| 1056 969 859 646
2. | Sieroctwo 1 1
3. | Bezdomné¢ 5 5 5 4 2 2 2
4. | Potrzeba ochrony macienzstwa 102 | 101 79 108 72 10 46
5. | Bezrobocie 590 | 649 | 669| 658/ 6971 667 459
6. | Niepetnosprawns 204 | 299 | 398| 492 366 270 229
7. | Dlugotrwata lub a¢zka choroba 257 337 426 521 247 91 68
8. | Bezradné¢ w spr. opiekaczych: 215 208 242 270 235 168 87
9. | Przemoc w rodzinie 19 9
10. | Alkoholizm 68 72 108 74 76 78 109
11. | Narkomania 2 3 3 1
22, Jwolnieniu 2 rakad kamego | 23 | 20| 4| 17| 17| s 12
13, Zdarzenia losowe/sytuacja 3 5
kryzysowa

Zrodio: Miejski Gsrodek Pomocy Spotecznej w Miawie
Tabela nr 30. Liczba rodzin obgtych pomoa spoteczn

Rok Liczba rodzin korzystagych z pomocy MOPS

2000 1026

2001 1028

2002 1065

2003 1184

2004 1004

2005 896

2006 751

Zrodio: Miejski Gsrodek Pomocy Spotecznej w Miawie
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W Miawie od 2003 roku ubywa o0s6b i rodzin korzystajcych ze
Swiadczen pomocy spotecznejpodejmug pra i ,usamodzielnigj sic”. Wielu
klientow MOPS nie kwalifikowatoby sido pomocy z powodu obogdujacego
kryterium dochodowego, ale od kilku lat Rada Migjgkodejmujc stosown
Uchwak podwyssza kryterium dochodowe uprawnje¢ do korzystania z
pomocy w formie garcego positku (dotyczy to gtdwnie gpwiania dzieci w
szkotach). Zawya to ogoln liczbe rodzin korzystajcych zeswiadcze.

Tabela nr 31. Ilosé i struktura udzielonych §wiadczex pomocy spotecznej

Ip | Rodzajeswiadczenia Liczba rodzin
2000 | 2001, 2002 2008 2004 2005 2006
1. | Positek 202 133 | 219 | 365 | 313| 304 288
w tym dla dzieci 139 133 | 151 | 300 | 268| 256 236
2. | Uslugi opiekuicze 60 58 48 53 53 49 53
Liczba rodzin ohjtych pomoa | 634 717 | 725 | 797 | 825| 847 691

Zrodio: Miejski Gsrodek Pomocy Spotecznej w Miawie

Tabela nr 32.Swiadczenia rodzinne

llo$¢ rodzin
Lp. Rodzaj swiadczenia rodzinnego 2004 2005 2006
1. Zasitki rodzinne wraz z dodatkami 1639 3702 3193
2. Zasitki piekgnacyjne 246 608 759
3. Swiadczenia pigignacyjne 105 97 94
4. | Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka 312
5. Zaliczka alimentacyjna 214 281

Zrodio: Miejski Gsrodek Pomocy Spotecznej w Miawie

Ogodlna tendencja wydatkow zwazanych z opielg spoteczm jest rosmca,
dotyczy to obchzenia w skali budzetu. Wigkszas¢ zadan pomocy spotecznej
to zadania zlecone, finansowane z buadtu panstwa.

Tabela nr 33. Wydatki na pomoc spoteczqi §wiadczenia rodzinne

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 200b 2006

Wydatki ogétem 3312601 3371742 3822971 3258| 6551097 881156/ 10334976

Zadania wtasne — R
pomoc spoleczna 842 650 983000 1059132 1070100 1196614 19820 1 305416

Zadania zlecone — | , yoq 951! 2388742 2763839 2708159 1451695681445 1638 761
pomoc spoteczna

Swiadczenia rodzinne - 3902 790, 6 002 13b 7 390 799

Zrodto: Miejski (}rodek Pomocy Spoiecznej w Miawie

Urzad Miasta wyptaca rowniedodatki mieszkaniowe dla osob, ktore nie
Sa w stanie same sfinansogv&osztow utrzymania lokali mieszkalnych. W
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zwigzku z wzrostem dochodow osob korzystgch z dodatkow il&t i kwoty
wyptacanych dodatkéw mieszkaniowych z roku na raitep.

Tabela nr 34. Dodatki mieszkaniowe wyptacane w latdn 2002-2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Kwota wydatkéw 2167690 | 2157478 2036816 1704688 1413285

Liczba 0so6b korzystapcych 1057 1026 1074 971 808
Zrodio : Wydziat Gospodarki Komunalnej i MieszkanigwUrzd Miasta w Miawie
Tabela nr 35. Wyptacone dodatki mieszkaniowe

Rok 2004 2005 2006
Rodzai zasobu Liczba| kwota | Liczba kwota | liczba | kwota

J (zh) (zh) (zh)

Gminny 4 507 558017 4099 504523 3 284 432501
w zasobie spoétdzielczym 9 320/1189538 7980 954124 6 350 769186
Wspolnoty mieszkaniowe 782 90612 666 74175 550 61924
Prywatny 1377 151685 1310 132247 1025 113117
TBS 13 632 33 2887 59| 7816
Innym 447 46332 359 36732 291 28741
Ogélem 16446| 2036816 14447 1704688 11559 14132885

Zrodio: Giowny Urad Statystyczny w Warszawie, www.stat.gov.pl

Liczba wyptacanych dodatkéw mieszkaniowych z rokau rok maleje.
Spowodowane jest to poprawwarunkéw zycia 0sOb uprawnionych.
Uprawnienia do dodatku mieszkaniowego uzailene 3 od wySOKGCi
dochoddw. Z uwagi na fakte bezrobocie w méeie radykalnie spadto, to
rowniez i liczba i warté¢ wyptacanych dodatkowgemniejszyta.

Pomimo maliwosci korzystania z dodatkdbw mieszkaniowych wiele oséb
nie reguluje naknych bieacych optat za mieszkani&V latach 2004-2006
wydano 82 wyroki eksmisyjne w tym: w zasobach komuainych- 56,
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Zawkrze” — 16, w innych-10. Problemem dla
wielu rodzin jest posiadanie samodzielnego lok&omimo,ze w zasobach
miasta jest 544 mieszkaale jest to za mato w stosunku do potrzeb,zguy
lokale socjalne oczekuje — 126 rodzin, lokale zanmee — 15 rodzin, lokale
tymczasowe — 1 rodzina a na lokale mieszkalne oczgé& — 69 rodzin.

Od 2004 roku Urzd Miasta wyptaca stypendia dla dzieci ¢gzczagcych
do szkot podstawowych i gimnazjéw. dtowyptacanych stypendiow to: w roku
2004- 1400, 2005 — 969, 2006 -642, 2007 -654.

Miawskie spoteczestwo jest dé¢ aktywne. W miécie dziata ponad 50
réznych organizacji pozagdowych, kluby sportowe, rozwija ¢siwolontariat.
Organizacje pozagglowe organizyy imprezy m.n. o charakterze
proekologicznym, patriotycznym. Aktywnie dziata Tamystwo Przyjaciot
Ziemi Mfawskiej,srodowisko kombatantow, seniorzy, itd.
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[ll. BILANS STRATEGICZNY MIASTA

1. OCENA DOTYCHCZASOWYCH EFEKTOW REALIZACJI
STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta Mtawy zostata opracowand 989 roku. W
wersji pierwotnej dokumentu wyznaczono 23 zadamegotowe okrgajace
strateg¢ dziatania miasta na lata 2000-2015.

Do chwili obecnej zrealizowano dzieSizada szczegotowych:

1A-1 -

1A-2 —

1C-2—

1C-3—

2A-2 —

2B-3—

3A-3 -

Stworzenie planu promocji w mediach na nagalych 5 lat.

Opracowano plan dziatapromocyjnych, ktory byt prezentowany
Radzie Miasta, ale nie zostat prayj na sesji rady miejskiej.

Stworzenie profesjonalnych materiatdéw promoggin

Opracowano i wydano profesjonalne foldery promoey;j

Przygotowanie i wdt@nie planu modernizacji i rozbudowy
oczyszczalni.

W 2001r. zmodernizowano oczyszczalétiekdw, jednak do chwili
obecnej zmienity s potrzeby i znacko wzrosta ilé¢
generowanychsciekOw przez mieszkadw i przedsibiorstwa,
dlatego konieczna jest dalsza realizacja zadanigazawego z
modernizacgj oczyszczalngciekdw,

Przyqgotowanie i wdé@nie planu rozbudowy wysypiska odpadéw

Wiegkszas¢ udziatow spotki USKOM zajmuapej sk wywozem |
sktadowaniem odpadéw nale do prywatnego przeddiiorcy,
gmina posiada tylko 3% udziatdbw, prywatny inwestor
zmodernizowal wysypisko odpadéw i wprowadzit nowesize,
przyjaznesrodowisku technologie sktadowania odpadow,

Przygotowanie regulaminu stosowania preferencji

Regulamin stosowania preferencji opracowano w ferfrogramu
pomocy regionalnej dla przedbiorcow udzielanej w Migie
Miawa (wprowadzony Uchwat XL/459/2006 Rady Miejskiej w
Mtawie z dnia 31 stycznia 2006r.),

Stworzenie bazy danych o ofertach kooperacyinyc

Baza danych o ofertach kooperacyjnych zostata opraca i
umieszczona na stronach internetowych Miasta Mtawa,

nawazanie wspoétpracy mdzynarodowej w celu promociji i rozwoju
turystyki.
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Zostata nawjzana wspotpraca z miastami Raseiniai z Litwy, Saser
z Francji, Baranain w Hiszpanii i Zwakiem Gmin 4C z Wioch —
podpisano umowy partnerskie.

3B-1-  Budowa hali sportowe,.

3B-3—- Stworzenie konkursowego systemu wspierania oQrwsportu |
rekreacji (konkurs dotaciji)

3C-2- Stworzenie konkursowego systemu wspieraniaikylt

Konkursowy system wspierania kultury dziata poproggaszanie
konkurséw w ramach programéw wspoipracy Miasta Mpaw
organizacjami pozasgowymi innymi podmiotami prowadzymi
dziatalnag¢ pazytku publicznego.

Siedem zadaszczegoétowych zawartych w strategii znajduje \si
trakcie realizaciji:

1B-1- Przygotowanie wariantéw rozygen prawnych stworzenia zasobéw
gruntéw.
Urzad Miasta na bizaco w miag swoich maliwosci wykupuje
dziatki od o0s6b fizycznych z przeznaczeniem pod estycje,

tworzona jest oferta inwestycyjna obejazg zaréwno
nieruchoméci nalezace do miasta jak i do prywatnych &gzcieli.

2A-1 — Analiza maliwosci budzetowych Miasta w @gu 5 lat (dziatanie
okresowe)

Opracowano w 2007 roku analimazliwosci budzetowych Miasta
tzw ,bilans otwarcia”,

1B-2 - Opracowywanie miejscowych planéw zagospodaracavani
przestrzennego.

Trwaja prace nad opracowywaniem miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego oraz studium zagaspvania
przestrzennego i kierunkdw rozwoju miasta.

1B-3— Przygotowanie [ wde@nie planu uzbrajania terenéw
inwestycyjnych.

Tereny inwestycyjne miastaa v miak mazliwosci uzbrajane w
infrastruktue technicziy .

1C-1- Stworzenie systemu zapewn@go dostosowanie szkolnictwa do
wymogow rynku pracy.

Wspolnie ze Starostwem Powiatowym, szkotami i Rid-
przeprowadzaneaszadania o charakterzeagtym: szkolenia oraz
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3A-1 -

3B-2—-

przekwalifikowania zawodowe, akcje informacyjne wngazjach o
kierunkach edukacji.

Wyznaczenie szlakéw turystycznych i opracowapieewodnika
Szlakami Bitwy Mtawskiej”

Opracowano przewodnik po okolicach Mtawy ,Szlakamiizesnia
'39”, do wykonania pozostaje oznakowanie szlakéwodige z
przyjeta nomenklatuy oznaczé szlakéw turystycznych.

Opracowanie planu | wdtenie aywienia funkcji sportowych
kompleksu stadionu.

Czs$¢ zada@ mapcych na celu sywienie funkcji sportowych
kompleksu stadionu zostata wykonana, w tym zmodemwdno
widownig, wybudowano kry plywalnie, kolejne dziatania
przewidziane sdo wykonania w kolejnych latach.

Pozostate szé zada nie zostato dotychczas zrealizowanychtcs

1A-3 -

2A-3 —

2B-1-
2B-2—

3A-2 -
3C-1-

Stworzenie bazy danych i rozestanie materiggmmocyjnych.

Nie opracowano bazy danych dla potencjalnych itevéss, do
ktorych regularnie rozsytane bylyby materialy prayjoe.

Analiza skutkdw stosowania nagizia — korekty.

Analiza stosowania ulg i zwolmenie byta stosowana.
Powotanie Organizacji Rozwoju Lokalnego,

Utworzenie funduszu rozwoju przestsorczgci.

Czyniono zabiegi i taki fundusz powstat. Jednaknynpowiatu nie
wywiazaty sk z przygtych zobowazan dot. ,wegcia kapitatowego”
do spotki.

Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej w Geie,

Budowa muszli koncertowe] i uaktywnienie kudtimo —
rozrywkowej roli parku.

Jak wynika z powiszego wiksza¢é zadaé wyznaczonych w
obowizujacej strategii zostato juzrealizowanych.

Ze wzgkdu na zmiaa uwarunkowa: zewretrznych spowodowanych
przysapieniem Polski do Unii Europejskiej oraz wesnznych zwazanych z
aktualmy sytuacy miasta nalgy wyznaczy nowe zadania, a te zadania, ktére nie
zostaly zrealizowane po modyfikacji zrealizawa latach naspnych.

W 2007 roku opracowano tzw. ,Bilans otwarcia” danozliwosci
filnansowych miasta, przygiiono do opracowania polityki mieszkalnictwa oraz
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aktualizacji programu rewitalizacji miasta tj. daia ktore nie zostaty wprost
wyznaczone w strategii a maych wpltyw na dalszy rozwoj miasta. W trakcie
opracowywania jest kilkka miejscowych planéw zagasyowania
przestrzennego.

2. PODSTAWOWE PROBLEMY W MIE SCIE

Identyfikacja probleméw wyspujacych w midcie jest jednym z
wazniejszych elementéw kdego posipowania diagnostycznego.

Podstawowym  naezlziem badawczym za pomgc ktérego
zidentyfikowano problemy miasta przy opracowywamktualizacji strategii
byta analiza sytuacji spoteczno — gospodarczej taiagaz wyniki pracy
zespotéw roboczych. Przy opracowaniu dokumentu Uygpgono rownie
uwagi zgtaszane przez Internet.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje nazydipotencjat miasta w
poroéwnaniu z innymi miastami podobne] wielkb w wojewodztwie
mazowieckim. Miasto wyrmie dominuje w sferze dziatasprzyjajcych
rozwojowi przedsibiorczaci, wskazuje na to liczba podmiotow gospodarczych.
Maleje liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanyclPawiatowym Urzdzie
Pracy oraz korzystagych z pomocy spotecznej. Jednak pomimo tak
dynamicznego rozwoju miasto boryka giwieloma problemami.

Z danych zawartych w egci diagnostycznej oraz dyskusji podczas
spotka zespotdow roboczych wylonitsbbraz miasta i najistotniejszych kwestii
dotykapcych lokalr, spotecznéc.

Wedlug opinii 0os6b uczestnigzych w pracach zespotdw roboczych
najistotniejsz zalety miasta jest jego atrakcyjne paémie m.in. bliska odlegks
od Warszawy i innych wkszych miast, dobra komunikacja, rozwgj
gospodarczy i male bezrobocie. Atutem rozwojowymasta jest tate
infrastruktura spoteczna, dobry dgsdo instytucji dwiaty.

Gtowne problemy to: niskie poczucie bezpiecstera mieszkacoéw
(chuligaastwo, dewastowanie mienia spolecznego) oraz aqpygice
uzaleznienia od alkoholu od narkotykow, szczegolnidd miodziey.

Jak wskazuje diagnoza szybkiego romainia wymaga problem
niewydolnaci oczyszczalniciekow. Oczyszczalnia, ktora funkcjonuje od 1992
roku, byla modernizowana w 2001 roku, na dzidzisiejszy nie jest
wystarczajca w stosunku do potrzeb.

Na terenie miasta istnieje @dodobra sytuacja, 8 chodzi o dosip do
miejsc pracy. Wraz z rozwojem spotki LG Electronicirm kooperujcych
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znalezienie pracy w Mfawie nie jest problemem, jikto byto kilka lat temu,
ale nadal wiele os6b pozostaje w ewidencji bezmjmit Powiatowego Uedu
Pracy, g to gtdbwnie osoby po 45 rokiycia.

Pomimo rozbudowanego wsparcia systemu pomocy spwenadal ze
swiadcze udzielanych przez MOPS korzysta wielu podopiechnyc

Na terenie miasta brak jest takich instytucji jdkifKIntegracji Spotecznej
czy tez Centrum Integracji Spotecznej, ogolnie brak jestganizowanych i
skoordynowanych dziala z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Wydatki na pomoc spoteczmosry, pomimoze teoretycznie w zweku z
dos¢ dobrym lokalnym rynkiem pracy powinna zmniegzx liczba rodzin i
0s6b korzystacych z pomocy spotecznej. Poprawa sytuacji na rypiacy
znalazta réwnig odzwierciedlenie w iléci  wyptacanych dodatkow
mieszkaniowych.

Poza tym na terenie miasta brak jest instytucjmzgicej st osobami
chorymi psychicznie (np.Srodowiskowy Dom Samopomocy dla o0séb
Psychicznie Chorych), dzimi niepetnosprawnymi, osobami starszymi, itd.

W miescie problemem jest uboga oferta w zakresiedspnia czasu
wolnego dla: dzieci i mtodzig jak réwniez i osdb dorostych.

Mieszkacy miasta za pwednictwem strony internetowej zgtosili m.in.
nastpujace propozycje: rozbudowa Miejskiego Domu Kulturymieniapc
jednoczénie jego funkcjonowanie, wybudowanie jakiggo budynku
zZwigzanego z rozrywk brak jest baru, restauracji, kina, klubu czy aski dla
miodziezy. Zgtoszono take propozycje budowy wiy widokowej na tzw. Lysej
Gorze w miejskim lesie czy zeamfiteatru, zamkgcie ulicy 3-go Maja i
zrobienie tam deptaku.

Z probleméw zwizanych z rozbudowv infrastruktury technicznej
zgtoszono m.in. wybudowanie kanalizacji, chodnikéwgdowe nawierzchni ulic
i parkingow.

Jako problem zgtaszano brak publicznych toalet vesere oraz brak
dobrej komunikacji miejskiej skoordynowane] z peglami i odjazdami
pociagow.

Reasumujc Na podstawie konsultacji spotecznych i prac zkspo
roboczych najwzniejszymi problemami Mtawyss

> niskaswiadoma¢ wartcéci srodowiska naturalnego dndd mieszkacow
powodupca jego degradaej dzikie wysypiskasmieci (np. las miejski,
okolice rzeki Seracz), zanieczyszczenie rzeki Serac

Strona 58 z 86



STRATEGIA ROZWOJU MLAWY do roku 2015

> lokalna oczyszczalniaciekéw stanowijca zagraenie dla ekologii oraz
dla powstania ewentualnych nowych inwestyciji;

» stan techniczny drog, szczegolnie na obszarachllogelinorodzinnych,
niewystarczajca liczba miejsc do parkowania pojazdéw, nieodpdni@
rozwiazany uktad komunikacyjny i parkingowy w nice,

bezrobocie réd oséb po 45. rokiycia lub o niskim wyksztatceniu ,
dwy odsetek korzystagych z pomocy spotecznej,
brak wystarczajcej ilosci mieszka socjalnych,

vV V V V

stosunkowo niska zasohito finansowa spotecastwa, co rzutuje na
catoksztaltzycia spotecznego,

A\

niezadowalajcy stan bezpiecastwa publicznego,

A\

patologie zachowamtodziezy,

> brak inwestorow strategicznych, z innych hbramprzemystu ni
elektroniczna,

» brak mechanizméw zapobiegaych wykluczeniu spotecznemu (gtownie
0s6b starszych i niepetnosprawnych),

» niezadowalajcy stan obiektow sportowych i rekreacyjnych na nare
miasta,

» stabo rozwingta oferta w zakresie ggzania czasu wolnego,

» niezadowalajcy poziom ustug w zakresie obstugi interesantow w
Urzedzie Miasta, brak sali obstugi interesanta,

> niski stopié informatyzacji Uredu Miasta i wekszaci instytucji na
terenie miasta,

Zdefiniowane gtowne problemy rozwoju Miawy wyznagz&ierunki,
wokot ktorych lgda koncentrowd sig cele strategiczne i operacyjne rozwoju
miasta w perspektywie do 2015 roku.

3. ANALIZA SWOT

Tabela nr 36. ANALIZA SWOT

Uwarunkowania wewngtrzne

Mocne strony miasta Stabe strony miasta

+ atrakcyjne usytuowanie miasta w| % brak obwodnicy zachodniej,

uktadzie komunikacji krajowej, W | 1 siabo rozwingta komunikacja
poblizu gtdbwnych szlakéw
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komunikacyjnych istniecych |
planowanych,

#+ obnizajace s¢ bezrobocie pougj
sredniej krajowej,

+ obecnd¢ kapitatu zagranicznego

4+ dobrze rozwingta baza szkolnictw:
podstawowego dredniego,
Paistwowa Wyisza Szkota
Zawodowa, instytucje szkoleniow

& rozwinieta infrastruktura sportowo
— rekreacyjna: basen, hala
sportowa, boiska przyszkolne,

+ oferta inwestycyjna miasta i
aktywna postawa wtadz w
promowaniu Miawy,

+ dobry wizerunek miasta, ocena
miasta przez niezatae instytucje
zewretrzne (certyfikaty, nagrody),

& liczne dziatania prorozwojowe
(budowa i rozbudowa
infrastruktury techniczne)),

+ duzy kompleks Iény w granicach
miasta oraz Zalew Ruda
sprzyjapce rozwojowi aktywnych
form wypoczynku,

+ duza liczba instytucji finansowych

+ dobrze zachowane obiekty
zabytkowe i liczne pamiki z
czasow Il wojnyswiatowej,

#+ duwa liczba organizaciji
pozaradowych,

+ istnienie dzielnicy przemystowej i
Podstrefy Mlawa Warmsko
Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

+ nawiazane kontakty zagraniczne z

miastami partnerskimi,
+ dostpne wolne tereny w tym pod

A

D

4

miejska oraz znaczna odlegto
pomigdzy dworcami PKS i PKP,

% zréznicowany standard ulic
miejskich osiedlowych,
niewystarczajca liczba parkingow
brak parkingdw spetniagych
odpowiednie kryteria dla pojazdoy
przewaacych materiaty
niebezpieczne

+ brak instytucji obstugucej sektor
Matej i Srednie;
Przedstbiorczasci,

+ niewystarczajca ilos¢ imprez
kulturalnych na odpowiednim
poziomie,

+ niewystarczajca infrastruktura
spoteczna,

+ uboga oferta noclegowa,

+ niski standard i zty stan techniczn
komunalnego zasobu
mieszkaniowego,

+ niedoinwestowanie kompleksu
MOSIR,

+ brak infrastruktury i informacji w
zakresie turystyki, brak koordynag
dziataa turystycznych,
niedostateczna i$¢ oznakowanych
szlakow turystycznych,

+ nieuporadkowana rzeka Seracz i
tereny przylegte,

+ nieuporadkowana gospodarka
wodno $ciekowa,

+ niedostateczne poczucie
bezpieczéastwa mieszkacow,

+ maly obszar miasta oty
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzenneg

+ niski stopié informatyzacji Urzdu
Miasta i innych instytucji,

v

y

=2,

jo,
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budownictwo i inwestycje,
+ aktywna lokalna przedgiiorczacic.

* czeste zjawiska patologii
spotecznej,

Uwarunkowania zewregtrzne

Szanse dla miasta

Zagrozenia dla miasta

+ rozwoj funkcji miasta
powiatowego,

&+ Nowi inwestorzy zainteresowani
dziatalngcia w miescie,

#+ 0golny wzrost gospodarczy,

#+ mozliwosci finansowania
inwestycji i przedsiwzieé z
funduszy unijnych,

+ Podstrefa Mtawa Warmsko —
Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

+ zwiekszenie stopnia marginalizac]
niektorych grup spotecznych,

+ Zagrazenie wykluczeniem
cyfrowym,

+ zrGznicowany poziom dochodow i
jakasci zycia mieszkacow

+ negatywna struktura
demograficzna — starzenie si
spoteczéstwa oraz odptyw
miodych osob z miasta,

+ ksztalcenie zawodowe oraz
kierunki ksztatcenia Ratwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej
niedostosowane do potrzeb rynku

pracy,

+ niedoinwestowanie sektora ochro
zdrowia,

+ droga krajowa nr 7 i linia kolejowe

ny

r= 4

E 65 wymagajce modernizacji

Zrodio: Opracowanie whasne

Niektore cechy miasta magtanowt zarowno silne jak i stabe strony.
Podobnie okoliczngxi zewrgtrzne mog stanowé zarowno maliwosci jak i

zagraenia.

Wyniki analizy SWOT wskazaj na potrzeb podgcia dziata w

kierunku:

- wyeliminowania przyczyn staloi

wzmocnienia jego sit,
oraz
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- potrzeleg podgcia dziatéh zmierzagcych do pokonania zagren i do
wykorzystania szans oferowanych przez otoczenie.

Nastpnym etapem planowania strategicznego

jest prasdsie

wynikow analizy SWOT w formie macierzy TOWS, ktépmzwoli okrelié

kierunki dziata rozwojowych.

Tabela nr 37.MACIERZ TOWS

UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE

UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

zagraeniami lub ich unikag.

STRATEGIA STRATEGIA

W DYNAMICZNA KONKURENCYJNA

%)

<ZE (MAXI-MAXI) (MINI-MAXI)

N

0 Wykorzystanie szans przy | Przezwycgzenie stabéci w celu

pomocy mocnych stron wykorzystania szans.

STRATEGIA STRATEGIA

< KONSERWATYWNA DEFENSYWNA

Z

"'NJ (MAXI-MINTI) (MINI-MINI)

®)

?D: Wykorzystanie mocnych stron, Redukcja lub likwidacja stabych

l<\El aby poradz sobie z stron i zagraen.

Zrodio: Opracowanie whasne

Tabela nr 38.Dzialania stuzace realizacji celébw rozwojowych

STRATEGIA DYNAMICZNA

STRATEGIA KONKURENCYJNA

=

Rozbudowa infrastruktury
technicznej z wykorzystaniem
funduszy UE:

budowa obwodnicy,
modernizacja i budowa ulic i
parkingow,

+ Modernizacja oczyszczalétiekOw
na potrzeby mieszkaow i
przedstbiorcéw

+ Rozbudowa infrastruktury
technicznej
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uporzdkowanie gospodarki
wodnosciekowej.

Rewitalizacja wybranych
obszaréw miasta

tereny mieszkaniowe,
tereny sportowe,

tereny zielone,

rzeka Seracz.

Wyeksponowanie i promocja
walorow historycznych miasta:
linii obronnej z 1939r.,

kolejki waskotorowej,

zabytki,

Intensywne starania 0 nowych
inwestorow:

wykup gruntow, uzbrojenie i
sprzeda inwestorom.
powickszenie podstrefy Mtawa
Warminsko Mazurskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomiczne,.

Pozyskanie inwestora w celu
budowy dworca zintegrowaneg
w PPP

Intensywne starania 0 nowe
kierunki ksztatcenia o
charakterze izynieryjno —
technicznym w RPgstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej.

Modernizacja i rozbudowa
obiektow kultury.

Zlecanie organizacjom
pozaradowym realizacji
mozliwych do realizacji zada
wiasnych gminy w ramach
konkursow.

JO

+

Budowa systemu Monitoringu

zapewnienie bezpieczgtwa w
miescie.

Budowa dworca zintegrowanego

Powotanie instytucji obstugi
Przedsibiorcéw.

Informatyzacja Urgdu Miasta,
e-Mtawa.

Rozbudowa obiektow kultury,
sportowych, rekreacyjnych.

Wykorzystanie: potzenia miasta,
planowanej trasy nr 7, SSE- nowi
inwestorzy - nowe tereny
inwestycyjne i mieszkaniowe.

Ogtaszanie konkursow na realizacj
zada gminy przez NGO lub w PPP

Wyznaczenie i oznakowanie szlakg

turystycznych i historycznych

Tworzenie systemu wsparcia dla
0s6b zagrsonym wykluczeniem
spotecznym

Poprawa stanu komunikacyjnego
miasta — nowe parkingi, lepszy
standard ulic.

Utworzenie Centrum Organizacji
Pozaradowych, Centrum
Wolontariatu, Centrum Integracji
Spotecznej, Klubu Integracji
Spotecznej.

Uporzdkowanie i
zagospodarowanie terenéw wokét
rzeki Seracz

Zintensyfikowane dziataw celu
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Miasta.

+ Powotanie Centrum Integracji
Spotecznej.

+ Rozwdj spotecasstwa
informacyjnego

+ Wprowadzenie standardow
zarzdzania jakécia — 1ISO w
Urzedzie Miasta i jednostkach
podlegtych

powickszenia zasobu
mieszkaniowego miasta

STRATEGIA KONSERWATYWNA

STRATEGIA DEFENSYWNA

+ \Wspomaganie rozwoju
szkolnictwa wyszego,

+ Rozwijanie kontaktéw z miastan
partnerskimi.

+ \Wspomaganie dziataldoi
organizacji pozargdowych.

+ Dbanie 0 zasoby naturalne: las
miejski, park, tereny zielone

+ Modernizacja infrastruktury.

+ Tworzenie przyjaznego klimatu

dla lokalnych firm.

Rozbudowa infrastruktury
technicznej, modernizacja
oczyszczalniciekow.

Remonty i budowa mieszka
socjalnych.

Przeciwdziatanie patologiom
spotecznym oraz zwkszanie
wydatkOw na pomoc spotecgzn

Budowa monitoringu miasta

prowadzenie promocji miasta

Zrodio: Opracowanie wiasne
Strategia Rozwoju

rozwqj miasta..

Miawy dolzie wypadkow dwoch strategii:
dynamicznej i konkurencyjnej, gdyealizacja takiej strategii pozwoli na szybki
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V. PLAN ROZWOJU MIASTA
1. MOZLIWE SCENARIUSZE ROZWOJU MIASTA

Analiza SWOT stanowi podstaw do sformutowania scenariuszy
rozwojowych Miawy. Scenariusze opartg rs&a logice intuicyjnej, a ich istpt
jest tworzenie list wydarde mozliwych w przyszidci, a wanych z punktu
wiedzenia rozwoju miasta.

Perspektywicznie rozwoj Miawy mina okréli¢ przy pomocy mgliwych
do wyobraenia scenariuszy. Przy planowaniu rozwoju brano pedg
zjawiska i procesy, ktore w sposéb istotny detetjaimozwoj lub wpltywaj na
jego tempo. Dla wikxiwe]j projekcji prawdopodobnej przysz postizono sg
dwoma kracowymi wobec siebie scenariuszami, a mianowiciéazkacymi:

- niekorzystne ukierunkowanie trendéw, brak skuteéz w unikaniu zagrgen,
- przebieg wydarzewykorzystujcy szanse i optymalizagy istniepce trendy.

Scenariusz pesymistyczny ukazuje obraz miasta w stanie, jaki z@o0
ono przybrd w przypadku nie zapobienia zagreeniom i nie wykorzystania
szans. Scenariusz ten ma charakter ostrzegawckjadaza koncentragj na
dziataniach zachowawczych lubzteegatywnych prowadeych do stagnacji i
utrwalania niekorzystnych struktur funkcjonalnorzgstrzennych, co w efekcie
moze skutkowd kryzysem i obrieniem poziomuycia mieszkacow.

Scenariusz optymistyczny - przewiduje efektywne wykorzystanie
istniejacych i pojawiagcych s¢ szans rozwoju, ktére magojawi Sie poprzez
wykorzystanie marketingu i dziata promocyjnych, a gléwnie poprzez
wykorzystanie potencjalnych warunkéw zeswmnych. Dziatania realizowane
wg tego scenariusza mpgoprowadzi do wzrostu atrakcyjrigi lokalizacyjnej
Mtawy dla nowego kapitatu nie tylko zagraniczneghe réwnie wzmazonego
iInwestowania lokalnych przedbiorcow i rozwoju firm ju istniepcych, co w
efekcie jeszcze bardziej zaktywizuje rozwoéj gospkidimkalnej. Miasto kdzie
rozwijalo st harmonijnie, nagpi szybka poprawa warunkéwycia i pracy
mieszkacow, nauki, bezpiecastwa, ochronyrodowiska, itp.

Obie przedstawione wersje scenariuszy rozwoju Miampg byc
prawdopodobne. Oba przypadki skrajne nie prezerdmi katastroficznego
przebiegu wydarzeani tez nie zadowalaj, s to brzegowe scenariusze, oparte
na analizie opracowanych materiatdw oraz analizielimosci rozwoju miasta.

Najbardziej prawdopodobny przebieg zdarxe przyszidci przedstawia
trzeci maliwy do zaistnieniascenariuszrealny. Przebieg prawdopodobnego
obszaru rozwoju miastactizie zmierzd do oscylowania poradzy jednym
scenariuszem a drugim.
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Tabela nr 39. SCENARIUSZE ROZWOJU MIASTA DO 2015 ROKU

OPTYMISTYCZNY

PESYMISTYCZNY

REALNY

Uwarunkowania zewrgtrzne

£+ rozwoj gospodarczy kraju

+ staba koniunktura gospodarcza

+ korzystna koniunktura gospodarg
do 2012 roku.

+ Nie wysktpuje "szara strefa"

* Utrzymywanie si "szarej strefy”,

+ ograniczenie ,szarej strefy”

+ Wzrost dochodéw buetu pastwa i
przyrost partycypacji bugtow
gmin w przychodach z podatkow,

+ Niskie dochody gmin z tytutu
udziatu w podatkach, np. PIT, CIT

+ Niewielki wzrost dochodéw jst z
tytutu wptywow z podatkéw,

+ Przekazywanie gminom zatdo
realizacji orazrodkow na
finansowania tych zada

+ wzrost ilasci zada przejmowanych
przez gmir bez zapewnienia ich
finansowania.

+ Przekazywanie gminom dalszych
zada do realizacji bez ich petnego
filnansowania z bucktu panstwa.

+ proinwestycyjna polityka kredytow
bankow,

* Wzrost stopy oprocentowania
kredytow,

+ Podwyzszenie stop oprocentowani
kredytéw inwestycyjnych

+ Systemowe rozvgzanie w zakresie
budownictwa mieszkaniowego,

+ brak preferencji dla gmin na
budynki socjalne

+ Korzystne rozwizania prawne i
nowezrodta finansowania
budownictwa socjalnego

+ prorozwojowa polityka podatkowa
panstwa

+ brak zainteresowania
inwestowaniem w Polsce.

+ Ograniczone zainteresowanie
inwestowaniem,

+ tatwos¢ pozyskania funduszy
unijnych

% problemy z pozyskaniegrodkow
unijnych

+ ograniczone mdiwosci korzystania
z funduszy strukturalnych

+ Korzystna polityka regionalna

+ Polityka regionalna niesprzyjgi

rozwojowi obszaréw peryferyjnych.

+ brak wsparcia dla stabszych
obszaréw w regionie.
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Uwarunkowania wewngtrzne

+ Aktywne dziatania marketingowe i
promocyjne Urzdu Miasta,
spowoduj wicksze zainteresowani
Miawa.

+ W miescie pojawi Sie nowi
inwestorzy.

+ Powstan nowe przedsbiorstwa.

+ Upadek lokalnej przedshiorczdci.

+ Firma LG Electronics i firmy
kooperujce ,,odchodz z Miawy”.

+ Drastyczny wzrost poziomu
bezrobocia.

+ Miasto:

- prowadzi promogj i marketing
inwestycyjny,

- sprzyja inwestorom i

przedsgbiorcom.
+ Na terenie miasta inwestuj
firmy zagraniczne, z innych bramiz
elektroniczna.

+ Trudndici z pozyskaniem
pracownikow.

+ Rozbudowa infrastruktury
turystycznej rekreacyjnej przez
inwestoréw zewetrznych.

+ Braksrodkéw na rozwoj
infrastruktury turystyczne;.

£ Male zainteresowanie wtadz
lokalnych rozbudow infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej.

+
zakresu: infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej :

-z whasnychsrodkow

- udziatemsrodkéw zewntrznych.

- W partnerstwie PPP

+ Systemowe uporrlkowanie uktadu
komunikacyjnego miasta i
powiazanie z ukladem krajowym.

+ Brak efektywnych rozwizan uktadu
komunikacyjnego, brakrodkow i
partnerow do rozwoju infrastruktur
komunikacyjnej

Realizacja inwestyciji:
- budowa obwodnicy zachodniegj
budowa i modernizacja ulic
parkingow,
- budowa i
rowerowych,
- budowa dworca zintegrowane
w PPP.

rozbudowasciezek

+ Eliminacja patologii spotecznych,
uzaleznien i przesgpczaci.

+ Wzrost patologii
uzaleznien i przesgpczaci.
+ Brak profilaktyki
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przeciwdziatania uzakmieniom.

- uzalenieniom

- przestpczdaci.

+ Utworzenie Centrum
Integracji Spotecznej.
+ Tworzenie warunkow
zapobiegajcych wykluczeniu
spotecznemu.
+ Monitoring miasta.

+ Duza aktywndé organizacii + NGO s, mato aktywne i biernew | # Zadania wtasne gminy zleca

pozaradowych i Zaradéw Osiedli. |  pozyskiwaniusrodkéw finansowych Sie ~ do  realizacji ~ organizacjom

na dziatalnéd.

pozaradowym w ramach ogtaszanych
konkursow

+ Organizacje aktywnie
uczestnicz w zyciu miasta.
+ Powstaje:

- Centrum Wolontariatu
- Centrum Organizacji

Pozaradowych
+ Rozwigzanie problemow + Dekapitalizacja zasobu + o p_rowadzgnie_ zaplanowanej
mieszkaniowych. mieszkaniowego spolityki mieszkaniowej™:
- remonty istniejcego zasobu

mieszkaniowego,
- budowa nowych mieszka
- rewitalizacja obszarow
problemowych.

+ Modernizacja oczyszczaléciekow

+ Brak koncepciji orazrodkéw na
modernizagj oczyszczalngciekow,

w efekcie katastrofa ekologiczna

+ Uporzadkowanie gospodarki wodnd
sciekoweyj:
- Modernizacja oczyszczalni
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sciekow,
- Rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej
- Rozbudowa sieci wodoggowej.
+ Realizacja przedsivzie¢ z zakresu
ekologii i ochronysrodowiska.

+ Uporzdkowanie rzeki i terenu
wokot rzeki Seracz.

+ Efektywne wykorzystaniérodkéw
zezrodet zewntrznych.

+ Brak umiegtnosci pozyskiwania
srodkéw finansowych zeérodet
krajowych i funduszy unijnych.

+ Efektywne pozyskiwanie i
wykorzystanie dotacji unijnych ora
z innychzrédet zewrtrznych na:

- prowadzenie inwestycji z zakre:
infrastruktury technicznej,

- rewitalizacg,
- podnoszenie kwalifikacji.

N

+ Petna informatyzacja wdu |
jednostek organizacyjnych Uigu
Miasta.

+ brak ,nowoczesnai struktur
administracyjnych”, ograniczone
srodki na informatyzaej

+ Usprawnienie jakéci obstugi
interesantéw przez Usd Miasta i
jednostki podlegte:

- e-Urad

- e- administracja,

- e- miasto

+ Korzystny budet miasta,

*+ Przekroczenie ustawowego progu
zadtwenia miasta, Zagd
komisaryczny

+ Realizacja ,budetu zadaniowego”
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+ Rozwdj szkolnictwa wyszego.

+ likwidacja Pastwowej Wy:szej
Szkoly Zawodowej

+ Powstanie nowych kierunké
ksztatcenia w Wjysze] Szkole
Zawodowej zgodnych z potrzeba
lokalnego rynku pracy.

W

mi

+ Powstanie nowych instytucji z
otoczenia biznesu.

+ Brak sprawnie dziatagych
instytucji z otoczenia biznesu

+ Powstanie Biura Obstugi
Przedstbiorcow.

4+ Tworzenie warunkow dla
inwestowania w mikeie

+ Brak mpzp

+ nieuporadkowana zabudowa
miasta,

* problemy w zakresie rozbudowy i
budowy infrastruktury technicznej,

planéw zagospodarowania
przestrzennego,

+ rozbudowa infrastruktury
technicznej

+ uczestnictwo w neidzynarodowych
programach

+ Brak efektywnej wspotpracy
zagranicznej gospodarcze;j.

+ kontynuacja nawjzanych
kontaktéw medzynarodowych

+ Skuteczne i efektywne zaidzanie
rozwojem miasta.

+ Konflikty miedzy instytucjami i
organami wtadzy a mieszkeami.
+ Brak wizji rozwoju miasta

+ Efektywne zargdzanie miastem:

- wprowadzanie IT w pracy
urzedu,

- 0Shkgniecie tadu przestrzennega
poprzez planowe prowadzenie
gospodarki przestrzennej,

- zatrudnienie architekta
miejskiego

- realizacja strategii rozwoju

+ Rozwdéj miasta — wzrost liczby
mieszkacow

+ Niekorzystne zmiany demograficzr
- starzenie sispoteczastwa, przy
jednoczesnym odptywie z miasta
0s6b mtodych i wyksztatconych.

iek Liczba ludndci na tym samym
poziomie co obecnie.

+ Brak ludzi do pracy

+ sukcesywne tworzenie miejscowy¢

+  Starzenie si” mieszkacow
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2. WIZJA 1 MISJA ROZWOJU MIASTA DO 2015 ROKU

Za najwaniejszy, dtugofalowy cel rozwoju Mtawy jeguisje w strategii
przyjetej w 2000 roku uznano hastdvtawa - Przyjazne miasto dla inwestorow
I mieszkacéw, zapewniajce madliwos¢ ksztatcenia, rozwoju inicjatyw w
wymiarze indywidualnym i zbiorowym (w sferze goapwkj i spoteczneg)),
ktorego rozwO] ma ky nakierowany w pierwszej kolejfw na tworzenie
nowych miejsc pracy’Misja ta zostata sformutowana bardzo szeroko iahad
jest aktualna, wymaga jednak modyfikacji. Wiele a&advyznaczonych w
obowizujace] strategii zostalo zrealizowanych. Jednak zrhyensie
uwarunkowania zewgtrzne spowodowane przygieniem Polski do UE oraz
wewrktrzne zwizane z aktualnsytuacy miasta.

Wizja to pazadany obraz sytuacji miasta w 2015 roku, to rezultat
przeds¢wzie¢ zaplanowanych i zapisanych w aktualizowane) sgrate

Zgodnie z nowa wizj
Mtawa to miasto:
Zrébwnowaonego rozwoju gospodarczego;
Zapewniagce mieszkacom dobre warunkiycia;
Przyjazne inwestorom i wspiesap rozwoj przedgbiorczaci;

Atrakcyjne dla mieszkacow i turystow;

- - + & &

Wyposaone we wszystkie sktadniki infrastruktury techniegregodnie
Z wymogami unijnymi;

Realizupce programy z zakresu ochrofrpdowiska;
O minimalnym bezrobociu;

Przeciwdziatagce wykluczeniu spotecznemu;

- + + &

Stwarzagce warunki dla rozwoju kultury, saiaty oraz sportu i
rekreacji;

-

Bezpieczne;

-

Dbajce o walory naturalne i kulturowe miasta;

+ Prowadzace dziatania przeciw wykluczeniu cyfrowemu;
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Wizja rozwoju miasta do 2015 roku odpowiada nomwiagji :

MEAWA - MIASTO ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU,
ZAPEWNIAJ ACE DOBRE WARUNKI ZYCIA,

KSZTALCENIA , PRACY | WYPOCZYNKU

Przy formutowaniu misji brano pod uwagmazliwosci rozwoju miasta,
warunki stwarzane przez otoczenie, konieézriepszego zaspokajania potrzeb
mieszkacow, maliwosci miasta po wdgiu Polski do Unii Europejskiej.

Wizja i misja rozwoju miasta wyznaczgpodstawowe kierunki prac nad
okresleniem strategicznych celéw rozwoju Mtawy oraz sgms ich realizaciji.
Wizja i misja wyznaczone w aktualizowane] Stratesii zbiezne z misy
wyznaczonej w Strategii Rozwoju Mtawy przigj Uchwah Rady Miejskiej w
dniu 23 lutego 2000 roku.

3. CELE STRATEGICZNE, POSREDNIE | OPERACYJNE

Nadrzdnym celem rozwoju miasta jest poprawa jakaycia w Miawie.
Aby zrealizowd ten cel wyznacza gipriorytety rozwojowe. Dziatania, ktére
nie § zbiezne z misy miasta uznaje sijako mato istotne w realizowanej
strategii, natomiast dziatania, ktore sbiezne z misy wskazug gtéwne cele
strategiczne rozwoju miasta. Cele strategiczae lonkretne, mierzalne,
oshgalne, istotne, okione w czasie. Cele strategiczne dlkam, co konkretnie
miasto chce oggma¢ w planowanym okresie czasu.

Wyboru dziata strategicznych dla miasta dokonano na podstawie
przestanek: zwizanych z atutami miasta, wynikaymi z trendoéw rozwoju,
zwiazanych z deficytami w rozwoju miasta.
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CELE STRATEGICZNE MEAWY DO 2015 ROKU
.  POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIE SCIE

.  POPRAWA WARUNKOW DLA ROZWOJU
KULTURY, O SWIATY | SPORTU

. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
IV. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCI

V. WYKORZYSTANIE WALOROW NATURALNYCH |
KULTUROWYCH MIASTA

W aktualizacji Strategii Rozwoju Miawy cele strateme definiug wizje
rozwoju Miawy zarowno w sferze gospodarczej jagatecznej.

Realizacja celow strategicznych uwarunkowana jesigaicciem celéw
posrednich.

Celom pdrednim przypisane zostaty cele operacyjne, poane z
wykazem konkretnych zada W wyniku realizacji tych ostatnich (celow
operacyjnych) miasto zamierza qigia¢ zaplanowane efekty.

Cele strategiczne, operacyjne ispamnie okrélone podczas konsultaci
spotecznych i konsultacji eksperckich przedstawiartabelach nr 40-44.
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CEL STRATEGICZNY NR |
POPRAWA JAKO SCI ZYCIA MIESZKA NCOW

Tabela nr 40. Cel strategiczny nr | w podziale naele pdrednie i operacyjne

CELE PGSREDNIE

CELE OPERACYJNE

I.1.1. e — Urad, e - Administracja, e — Miasto

|.1. Dziatania
zapobiegajce
wykluczeniu

1.1.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu p@ecznemt
oraz profilaktyka uzaleien

spotecznemu,
cyfrowemu oraz
patologiom spotecznym

1.1.3. Podnoszenie kwalifikacji mieszi@w

|.1.4. Rewitalizacja obszaréw problemowych

[.2.1. Budowa systemu monitoringu

|.2. Bezpieczne miasto

1.2.2. Zapewnienie bezpiearwa socjalnego

1.2.3. Prowadzenie dziatadot. ,bezpiecznego”
srodowiska naturalnego

1.3. Poprawa warunkov
dziatalndci organizacii
pozaradowych

v1.3.1. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacii
pozaradowych i klubow sportowych

1.3.2. Ogtaszanie konkursow na realizazgda
wtasnych gminy przez organizacje

pozaradowe.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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CEL STRATEGICZNY NR Il
POPRAWA WARUNKOW DLA ROZWOJU
KULTURY, O SWIATY | SPORTU

Tabela nr 41. Cel strategiczny nr Il w podziale a cele pdrednie i operacyjne

. CELE OPERACYJNE
CELE PGREDNIE
[1.1.1. Wspieranie lokalnych inicjatyw w dziedzinie
kultury.
II.1. Poprawa
warunkow do 1.1.2. Rozbudowa i unowocgeienie instytucji kultury
rozwoju kultury oraz uatrakcyjnienie oferty w dziedzinie kultury.
[1.2.1. Modernizacja i unowocgeienie placowek
oswiaty
11.2. Poprawa
warunkéw do _ —— —
rozwoju Gwiaty [1.2.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i
miodziezy.
11.3.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej
I1.3. Poprawa
warunkoéw do _
rOZWOju SpOrtu i [1.3.2. Promocja aktywnego styftycia i uatrakcyjnienie
rekreaciji oferty w dziedzinie sportu i rekreacji.

Zrodio: opracowanie wiasne.
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CEL STRATEGICZNY NR Il
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ MIASTA

Tabela nr 42. Cel strategiczny nr 11l w podziale ra cele pérednie i operacyjne

CELE PGSREDNIE

CELE OPERACYJNE

l1l.1. Uporzadkowanie
gospodarki wodno
sciekowej na terenie
Aglomeracji Mtawa

[11.1.1. Modernizacja oczyszczalétiekOw.

[11.1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej,
deszczowej i wodoggowej

l1l.2. Realizacja
inwestycji z zakresu
ochronysrodowiska

[11.2.1. Dostosowanie gito wymogow UE w zakresi
ekologii i ochronysrodowiska

(D

[11.2.2. Wykorzystanie odnawialnycirédet energii.

111.3. Uporzadkowanie
infrastruktury drogowej

[11.3.1. Budowa obwodnicy zachodniej

[11.3.2. Budowa i modernizacja ulic, parkingéw ora
sciezek rowerowych.

111.3.3 Usprawnienie komunikacji lokalnej i
regionalnej — Budowa dworca zintegrowanego

Zrodio: opracowanie wiasne.
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CEL STRATEGICZNY NR IV
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCI

Tabela nr 43. Cel strategiczny nr IV w podziale naele pdrednie i operacyjne

CELE PGSREDNIE CELE OPERACYJNE

IV.1.1. Przygotowywanie terendw dla inwestorow.

IV.1. Tworzenie IV.1.2. Promocja i marketing inwestycyjny.
atrakcyjnych warunkéw

dla nowych inwestorow

IV.1.3. Tworzenie systemu obstugi inwestorow.

IV.2.1. Dostosowanie kierunkdow ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy

IV.2. Tworzenie . L
przyjaznego klimatu dia IV.2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktur

istniejacych firm socjalnej

<<

IVV.2.3 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu

IV.3.1. Tworzenie systemu ulg i preferencji dla
przedsgbiorcow.

V.3 W_sp_ierani,e rozwoju| |v.3.2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnej
przedsgbiorczaci przedsgbiorczaci.
lokalnej

IVV.3.3 Utworzenie instytucji doradczej i
promupcej dla lokalnych firm

Zrodio: opracowanie wiasne.
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C
WYKORZY

Tabela nr 44. Cel strateg

EL STRATEGICZNY NR V
STANIE WALOROW NATURALNYCH
| KULTUROWYCH MIASTA

iczny nr V w podziale naele pdrednie i operacyjne

CELE PG REDNIE

CELE OPERACYJNE

V.1. Wykorzystanie
walorow naturalnych i
rozbudowa

V.1.1. Wykorzystanie waloréw naturalnycterenow
zielonych miasta i okolic.

infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjne;.

V.1.2. Wyznaczenie i budowa szlakéw turystycznyc
sciezek edukacyjnych

V.2.1. Promocja walorow historycznych miasta

V.2. Wykorzystanie

V.2.2. ,Rewitalizacja” zabytkowych obiektow i
terendéw miasta oraz linii obronnej z wén&
1939 roku.

walorow historycznycl

W.2.3.Uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej

V.2.4. Wykorzystanie Mtawskiej Kolejki
Waskotorowej do celéw rekreacyjnych

hi

Zrodio: opracowanie wiasne.
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4. PRIORYTETY
Kolejnos¢ realizowanych zadaw aktualizowanej strategii okileno na
podstawie trzech kryteriow:
- waznaosci W rozwoju miasta,
- pilnosci potrzeb dla miasta,
- mozliwosci dofinansowania projektéw z funduszy Unii Eurcgbeg).

Priorytety to:

= "Bezpieczne miasto" - budowa monitoringu wizyjnegaz zapewnienie
bezpieczéastwa socjalnego

» Dziatania przeciw wykluczeniu cyfrowemu

= Modernizacja i budowa obiektow sportowych oraz tawa szlakow
pieszych i rowerowych

» Poprawa uktadu komunikacyjnego miasta

» Rewitalizacja obszarow problemowych

» Uporadkowanie gospodarki wodnoseiekowej na terenie Aglomeracji
Mtawa

Oceny wanosci realizowanych zada dokonano wsjpnie poprzez
przeprowadzenie ankiety. Wg ankietowanych priogytétw rozwoju miastass

= modernizacja oczyszczalfgiekOw oraz rozbudowa sieci wodagowej,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

» budowa i modernizacja ulic i parkingéw oraz budakavodnicy zachodniej,
usprawnienie komunikaciji lokalnej i regionalnej,

» budowa monitoringu miasta,
» przeciwdziatanie patologiom i przeptzaici,
» prowadzenie selekcji odpadow oraz bezpieczodowisko naturalne.

Wedtug ankietowanych zadania 0 mniejszym znaczeniu

» wspieranie instytucji otoczenia biznesu,

» realizac§ zada wtasnych gminy przez organizacje pozaawe w ramach
konkursow,

= uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej,
= utworzenie Centrum Integracji Spotecznej ,
» modernizacja budynku muzeum.
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Mozliwosci pozyskiwaniasrodkow finansowych uzakaiona ledzie od
spojnaci  lokalnej strategii ze  Strategi Rozwoju  Wojewddztwa
Mazowieckiego. Priorytety wyznaczone dla rozwojuay s zbiezne z celami
operacyjnych dla wojewddztwa Mazowieckiego.

Priorytety mag zwiazek z analiz mocnych i stabych stron oraz szans |
zagrazen wynikajacych z analizy SWOT. Wyznaczonea szgodne z
obowiazujaca w Unii Europejskiej zasadtrwatego i zrbwnowzonego rozwoju.
Sita nagdowa rozwoju Milawy powinna by nie tylko elektronika i braie
pokrewne, ale i inne gate przemystu. Konieczne jest pozyskiwanie
strategicznych inwestoréw. Nieginym jest pozyskanigrodkow pomocowych
z funduszy Unii Europejskiej na realizaglanowanych zada

5. POLITYKI MIEJSKIE.

Dla realizacji celow w poszczegolnych obszarachaldingci miasta
zostam opracowanepolityki miejskie (branzowe), oparte na zateniach
stanowscych gtéwne zasady i wskazania dziakderunkowych. Kada polityka
miejska ledzie przedmiotem osobnego opracowania. Politykirbene leda
sukcesywnie.

Przygto nastpujacy zestaw polityk:

1. Polityka edukacyjna, kultury i kultury fizycznej
Polityka gospodarki komunalnej i ochronysrodowiska
Polityka informacji i promocji miasta
Polityka mieszkaniowa
Polityka przestrzenna miasta

Polityka spoteczna

N o gk~ DN

Polityka rozwoju gospodarczego

Realizacja politykmiejskich oparta jest ngrogramach operacyjnych
ktore dziek sic namniejsze fragmenty realizacyjne pirojekty i zadanialista
programow operacyjnych oraz projektow nie jest zaigik 1 ledzie
aktualizowana w ramach oktenej polityki miejskiej. Listy projektow &
elementem konkretnych programow operacyjnych. Rwrogr operacyjne i
tworzace je projekty inwestycyjne, a w szczeg@lktio zadania, &da
kazdorazowo wprowadzane do Wieloletniego Planu Inwsghego.
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6. HIERARCHIA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

W Strategii Rozwoju Miawy wyznaczono cele stratege miasta do
2015 roku. Przyto zasad, ze strategia jest dziataniem aglym |
diugofalowym. Strategia nie jest dokumentem zagikm, ale kdzie
podlegg dalszym modyfikacjom 1 korektom w zatesci od zmian
zachodzacych w blizszym i dalszym otoczeniu miasta.

Hierarchia dokumentéw zwzanych ze StrategiRozwoju Miasta jest
nastpujaca:

Tabela nr 45. Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA | dokument nadrdny wzgkdem innych aktow prawa

miejscowego,

POLITYKI opis dziata kierunkowych i zasad pagtowania, przy
MIEJSKIE realizacji poszczegolnych celow wyznaczonych wisgia

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela nr 46. Dokumenty realizacyjne:

PROGRAMY | Uporzadkowany i zhierarchizowany zbior projektow

(zada@) w okreslonej polityce miejskiej

PROJEKTY Powiazane zadania ¢fie w programach i realizowane na
podstawie harmonogramow, ze wskazankeouet

finansowania i pgadanych rezultatow

Dziatania dla ktérego wskazano: przedmiot, zadarsale
ZADANIA o o ] ! SN
odpowiedzialg za wykonanie i nadzor, termin realizacji,
sposob realizacji, kwotsrodkéw finansowych
przeznaczonych na zadanie, sposob oceny rezultatu.

Zrodio: opracowanie wiasne.
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7. ZARZADZANIE STRATEGI A ROZWOJU MLAWY

Koordynacja wdraania Strategii rozwoju natg do samorgdu miasta.
Realizacja Strategii obejmuje: wdemie, monitorowanie realizacji dziata
aktualizowanie.

WDRAZANIE

Podstaw skoordynowanego wdfenia strategii jest wypracowanie
polityk miejskich i ustalenie programéw dziatankazda polityka miejska jest
podstavy dla samorzdu miasta do dziala w okrelone] dziedzinie.
Obligatoryjnym zaicznikiem do danej polityki braowe] kedzie lista
programow operacyjnych. Kda polityka miejska (bramowa) kdzie
prezentowana na stronie internetowej miasta.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miawy jest procesemgéym. Obejmuje
przyjecie wszystkich zatmonych polityk miejskich. W procesie wdi@niowym
wazna role spetnia Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI), obejamy wydatki
planowane na inwestycje. Preferowang iawestycje, ktOre maj szans
uzyskania dofinansowania zegirznego. Zadania WPI powdane g z celami
operacyjnymi Strategii.

Efektywna¢ bedzie zalena od termindw i wielkgci srodkow z funduszy
strukturalnych przyznanych przez Qrituropejsk oraz od dogpnaici innych
atrakcyjnychzrédet finansowania zewitrznego.

Tabela nr 47. Wdrazanie Strategii Rozwoju Mtawy

Zadanie Odpowiedzialni Termin
Przedtaenie projektu Naczelnik Wydziatu Rozwoju  XII 2007r|
zaktualizowanej strategii
Przygcie Strategii Rozwoju Rada Miejska XI1-2007r.
Miawy przez Rag Miejska 1.2008
Opracowanie polityk miejskich Wydziaty merytoryczne | 2008-2009
Opracowanie programow Naczelnicy Wydziatow, | kw. 2008
operacyjnych dyrektorzy jednostek - 2015

organizacyjnych Urgdu
Miasta
Realizacja programow Jednostki realizgre strategi | 2008-2015
operacyjnych zgodnie z
harmonogramem.
Umieszczenie strategii na Naczelnik Wydz. Rozwoju | 2008
stronie internetowej miasta

Zrodio: opracowanie wiasne.
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W zaradzaniu realizag] Strategii Rozwoju Miasta uczestnicz
Burmistrz Miasta Mtawy, Rada Miejska w Mtawie, WyazRozwoju.

» Burmistrz Miasta odpowiada za wykonanie uchwat Rady Miasta w
sprawie przycia i zmian w Strategii, polityk miejskich. Powaduj
rowniez  koordynatorow  (dyrektorzy jednostek organizacymyc
naczelnicy wydziatbw Urgdu Miasta), ktorzy nadzorujopracowanie i
wdrazanie programow operacyjnych.

» Rada Miejska podejmuje uchwaty w sprawach pragia Strategii
» Wydziat Rozwoju

MONITOROWANIE

Realizacja zapisow strategii wymaga statej obsgivagawisk i zmian
zachodzcych w midcie i w regionie. Monitorowanie strategii polega na
zbieraniu i przetwarzaniu informacji od jednostetgamizacyjnych miasta i
wydziatow Urzdu Miasta w zakresie realizacji zaplanowanych psiegdzicc.

Corocznie zostanie opracowarlaport o stanie Miawy zawierajcy
zagadnienia zwzane z funkcjonowaniem miasta oraz sytyanjeszkacow,
przeobraenia i tendencje zmian itd. W przypadku z istotnygofian zardwno w
sferze spotecznej jak i gospodarczej miasta aaeyen wpltyw na realizagj
zada zapisanych w strategii, dokumenridaie aktualizowany.

Tabela nr 48. Monitorowanie realizacji zada

_ o Termin
Zadanie Odpowiedzialni realizacji
Przedktadanie informacji dot. sytuacjiWydziaty Urzdu do 30-go
w miescie oraz z realizacji Strategii | Miasta, Jednostki stycznia
Rozwoju Miawy organizacyjne
Raport o stanie miasta Wydziat Rozwoju do 15 marca
Ocena realizacji StrategiiRozwoju| Burmistrz Miasta do 30 marca
Mtawy
Organizacja debat dla oceny Burmistrz Miasta | pbtrocze
aktualngci Strategii Rozwoju Mtawy
Aktualizacja strategii Wydziat Rozwoju wg potrzeb

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wiele zaplanowanych zaflavykracza poza zadania wiasne gminy. W
tych przypadkach uzyskanie pozytywnych efektow zle bedzie od
wspotdziatania wiadz miasta z innymi jednostkammesezdu terytorialnego i
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instytucjami, od stopnia integracjrodowiska lokalnego, od aktywfo
organizacji pozamgowych oraz od wielu innych uwarunkofivazarowno
zewretrznych jak i wewntrznych magcych wptyw na rozwoéj miasta.

8. FINANSOWANIE | REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MLAW Y

Ograniczony buget powoduje ograniczenie zad@nansowanych przez
miasto. Koniecznym jest poszukiwanie innyénddet finansowania zada
przewidywanych w ramach Strategii Rozwoju MiawyeNvszystkie zadania
ujete w Strategii Rozwoju Mlawy musza byealizowane przez Usd Miasta
zaradzapcy Budizetem Miasta. Niektore zadania modpy¢ realizowane i
finansowane przez przedbBiorcOw czy organizacje pozadowe. Miasto ma
ograniczone mgiwosci bezpdredniego wspierania podmiotéw gospodarczych
mogacych realizowé elementy Strategii Rozwoju Miawy, ale p&otworzyé
sprzyjapce warunki do rozwoju gospodarczego, przgania inwestorow i
pobudzania przedsiorczaci mieszkacow.

Mozliwos¢ korzystania z wieluzrodet finansowania krajowych jak i
dostpnas¢ srodkdw pomocowych z Unii Europejskiej stwarza dyémwyboru
wiasciwego zrédta finansowania, ale roéwrkieodwrdécenie samego procesu
strategicznego i dopasowanie zad® dos¢gpnychsrodkow. W/g. ekspertéw od
planowania strategicznego jest to ayt gdy powstanie strategia
oportunistyczna, ktora spowoduje gmina dryfuje w nieokéonym kierunku,
bez okrélonej wizji przyszigci.

Finansowanie realizacji zaktualizowanej Strategipz®oju Mitawy
opierd& si¢ bedzie o:

- budzetowe finansowanie wydatkéw m#gowych, wynikajce z ustal@
z Wieloletniego Planu Inwestycyjnego,

- srodki pomocowe z funduszy Unii Europejskiej i inhyzewrgtrznych
zrédet finansowania,

- pozabudetowe finansowanie wydatkow inwestycyjnych np. @egr
partnerstwo publiczno-prywatne.

- inne maliwe formy finansowania zadgprzez kapitat prywatny.

Sukces realizacji Strategii Rozwoju Miawydzie uzaleniony lkedzie
przede wszystkim od dwoéch skladnikow: posiadanyaBobow finansowych
oraz od decyzji wtadz lokalnych. Przeffgne decyzje, nowatorskie, odivee a
nawet czasami d6 ryzykowne, zgodn& wsréd Rady Miejskiej, rzetelne
wykonywanie zada przez pracownikow Urdu Miasta kda mialty wplyw na
tempo i efektywné& rozwoju miasta. Wszystkie czynniki brane pod ugvpzy
formutowaniu scenariuszy rozwoju zostaty wyartykuéme w analizie SWOT.
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Tabela nr 49. ORIENTACYJNY HARMONOGRAM DZIAtA N

Ip | CELE OPERACYJNE — Termin Realizator | Planzrodio
finansowania

1/1.1.1. e - Urad, e - Administracja, e — Miasto 2008-2012

2| 1.1.2. Przeciwdziatanie, wykluczeniu spotecznemaeqrofilaktyka uzateien 2008-2014

3|1.1.3. Podnoszenie kwalifikacji mieszi@w 2008-2015

411.1.3. Rewitalizacja obszaréw problemowych 2008 -2013

5|1.2.1. Budowa systemu monitoringu 2008-2009

6|1.2.2. Zapewnienie bezpiearmwo socjalnego 2008-2015

7]1.2.3. Prowadzenie dziatalot. ,bezpiecznegasrodowiska naturalnego 2008-2015

8|1.3.1. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji @aadowych i klubéw sportowych 2008-2015 o

9]1.3.2. Ogtaszanie konkurséw na realizargda wtasnych gminy przez organizacje pozaiawe. 2009-2015 =2 ©
10| 11.1.1. Wspieranie lokalnych inicjatyw w dziedzirkeltury. 2008-2015 ‘55 'E
11111.1.2. Rozbudowa i unowocgeienie instytucji kultury oraz uatrakcyjnienie diew dziedzinie kultury. 2008-2015 = =
12|11.2.1. Modernizacja i unowocgeienie placowek wiaty 2008-2015 S 3
13| 11.2.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieotadziezy. 2008-2015 © 3 §
14111.3.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury gpwej i rekreacyjnej 2008-2015 | & = =
15| |1.3.2. Promocja aktywnego styitycia i uatrakcyjnienie oferty w dziedzinie sportiekreacii. 2008-2015 | Q § S © 23
16| 111.1.1. Modernizacja oczyszczalfiiekow. 20082012 | § 5 % 2E g
17| 11.1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnejsziezowej i wodoaigowej 2008-2013 g _aci -CEE % 2 g
18| [II.2.1. Dostosowanie sito wymogéw UE w zakresie ekologii i ochroérpdowiska 2008-2015 | £ = aN %
19| 111.2.2. Wykorzystanie odnawialnyclrodet energii. 2010-2015 %_g B ﬁ 3 S
20| 111.3.1. Budowa obwodnicy zachodniej 2010-2012 | 'N S 235w
21| 111.3.2. Budowa i modernizacja ulic, parkingdéw okazezek rowerowych. 2008-2013 gg’ o ]
22| 111.3.3 Usprawnienie komunikacji lokalnej i regidnaj — Budowa dworca zintegrowanego 2010-2011 | > = ‘g
23| 1V.1.1. Przygotowywanie terenéw dla inwestorow. 2008-2015 *g o
24|1V.1.2. Promocja i marketing inwestycyjny. 2008-2015 £ °
25| IV.1.3. Tworzenie systemu obstugi inwestorow. 2008-2010 Q E
26| 1V.2.1. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do petriokalnego rynku pracy 2008-2012 N =
27|1V.2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastrukturgjsinej 2008-2015 )

28| IV.2.3 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu 2009-2012

29|1V.3.1. Tworzenie systemu ulg i preferencji dlaguggbiorcow. 2009-2012
30 1V.3.2. Stworzenie warunkow dla rozwoju lokalnezgdsgbiorczdgci. 2009-2012
31| 1V.3.3 Utworzenie instytucji doradczej i promuogj dla lokalnych firm 2009-2012
32| V.1.1. Wykorzystanie waloréw naturalnych terendéelanych miasta i okolic. 2009-2012
33| V.1.2. Wyznaczenie i budowa szlakow turystycznyétiezek edukacyjnych 2009-2010
34| V.2.1. Promocja waloréw historycznych miasta 2008-2010
35| V.2.2. ,Rewitalizacja” zabytkowych obiektdw i te@n miasta oraz linii obronnej z wrgda 1939 roku. 2009-2013
36 | V.2.3. Uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej 2009-2010

‘‘‘‘‘‘ 37| V.2.4. Wykorzystanie Mlawskiej Kolejki \skotorowej do celdw rekreacyjnych 2010-2012
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V. ANEKS
1. ZRODLA DANYCH

Dane dotyczce sytuacji spoteczno — gospodarczej miasta poghadz
nastpujacychzrodet:

2. Dane witasne Urgdlu Miasta w Miawie,

3. Dane pozyskane z jednostek organizacyjnychetlraMiasta oraz innych
urzedow i instytucji znajdujcych s¢ na terenie miasta,

Komenda Powiatowe] Ratwowej Stray Pazarnej w Miawie ,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

Powiatowa Komenda Policji w Miawie,

Powiatowy Urad Pracy w Miawie,

Przedstbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0.,

Spoétdzielnia Budowlano- Mieszkaniowa ,Zacisze 1995

Spétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko- Wiasoowa ,Zawkrze”,

Starostwo Powiatowe w Mtawie,

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

N I N A O O

4. Strona internetowa Gtownego Wdu Statystycznego, www.stat.gov.pl,

5. Strona internetowa Mazowieckiego do Wojewoddzkiego,
www.mazovia.pl.
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